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关于项目产品试制订单物料入库质量合格率控制事宜
	各事业部、项目管理部、质量部、产品开发部：
关于项目产品试制订单物料入库质量合格率事宜，因目前产品试制过程中部分产品物料，采购后会直接委托事业部或第三方关系企业进行订单生产，且试制部库存管理一直采用空入空出方式执行，物料入库质量及试制物料及成本一直处于失控状态，为使产品入库合格率处于受控状态，特临时制定以下执行原则（正式标准程序会在此原则试执行后优化下发，未正式下发前以此原则执行）：
1、 研究院试制部执行试制订单生产时，入/出库管理原则：
1-1采购订单明细下发至研究院试制部试制车间物料库。

1-2产品来料时试制车间负责进行入库质量检验并办理出/入库手续，库管员负
责台账管理，并统计整理入库单发至试制部采购调度员，采购调度员负责报
账手续办理
2、 事业部/第三方关系企业执行试制订单生产时，入/出库管理原则：
2-1项目管理部（质量策划）完成质量入库验收委托申请至事业部/关系企业，
同时将对接人信息发至研究院采购调度员
2-2采购订单明细下发至事业部/关系企业质量入库对接人。
2-3事业部/关系企业完成入库质量验收后，提报入库回执单及库捡报告发采购
调度员进行报账手续办理

3、 产品物料质量检验原则：

3-1产品开发状态满足质量标准文件建立时，项目前期质量需出具质量检验标
准文件，并发至各需求单位，各需求单位依此执行入库检验并记录
3-2产品开发状态不能满足质量标准文件建立时,入库前检验由产品开发部门
执行并作检验记录发至研究院采购调度员处
3-3产品开发状态不能满足质量标准文件建立且委托的产品生产执行单位是事
业部/第三方时，物料的质量认可需在物料出货前供应商处执行出库前检验
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