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主题： 全年度预备货的反馈报告
	北汽新能源有限公司领导：
您好，北京光华荣昌为贵司配套EU300（C50EB）车型后排座椅，多年来双方友好合作。感谢贵司长期以来对北京光华荣昌公司的支持和帮助！
    接贵司2019全年度预备货通知，峰值月产能达到7000台。根据贵司产能需要，我司匹配如下：
1、 我司现有的发泡模具：座垫二套，四份靠背标配一套、六份靠背标配一套、六份靠背高
配一套。每套模具单班产能60件。最高每月1600套。
二、根据我司本年度经营计划，发泡线属于单班生产。 
    根据贵司备货计划，制定以下措施：
	月份
	EU300产量
	是否满足
	措施

	5
	1600
	是
	/　

	6
	2500
	否
	①需要贵司提前30天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。

	7
	2500
	否　
	①需要贵司提前30天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。

	8
	3000
	否　
	①需要贵司提前30天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。

	9
	4000
	否　
	①需要贵司提前50天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。③四份靠背模具增开一套，费用10万元左右。④六份靠背分为标配与高配，计划各占50%，或者30%可以不用增加模具。如果单独标配或者高配，需增开模具一套，费用10万元左右。  共计：20万元左右。

	10
	6500
	否　
	1 要贵司提前70天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。③提前预备库存。④四份靠背模具增开一套，费用10万元左右。④六份靠背分为标配与高配，计划各占50%，或者30%。需要单独增开标配或者高配，费用10万元左右。  共计：20万元左右。

	11
	6700
	否　
	1 要贵司提前70天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。③提前预备库存，增开座垫模具一套，费用10万元左右。④四份靠背模具增开二套，费用20万元左右。④六份靠背分为标配与高配，计划各占50%，或者30%需要增加两套模具，费用20万左右。  共计：50万元左右。因为在10月份已经使用库存成品，在11月份需要增加的模具较多。

	12
	3200
	　否
	①需要贵司提前40天下发准确生产计划。②增开夜班，实行双班生产。③提前预备库存。



根据以上分析，如集中生产需增开模具，投入较多。所以建议贵司均衡生产，合作共赢！
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