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供应商光华荣昌、浙江天成均反馈供货的欧曼H4车型副驾座椅亏损，诉求福田进行成本分析核算，以支持后续商改/新产品定价，具体图号如下：
序号
图号
零部件名称
供应商代码
供应商简称
2018年12月31日价格（元）
2019年预计用量（件）
备注
1
H4681021100A0
副驾驶员座椅总成
A2293
浙江天成
475.9
2963
三款副驾座椅差异在于面料不同，座椅结构相同。
A1093
光华荣昌
475.9
9362
2
H4681020105A0
副驾驶员座椅总成
A2293
浙江天成
509.21
3712
A1093
光华荣昌
525
17816
3
H4681020107A0
副驾驶员座椅总成
A2293
浙江天成
527.29
1671
A1093
光华荣昌
544
14200
根据3月22日采购管理本部采购周度例会决策：按照主、副驾成套原则对荣昌H4座椅现场核价，根据核算结果报批商改/新产品定价。

基于此，建议采购管理本部采购工程师牵头，组织多功能小组到供应商现场进行核价，具体安排如下。
· 现场核价时间：3月28日-3月29日
· 地点：荣昌天津武清工厂
· 核算图号：建议对基础件图号H4681021100A0（副驾驶员座椅总成）;以及商改图号  H468100000013（驾驶员座椅总成）为基础进行核算。

· 多功能小组人员：

SQE---------邱玲、何蕾（按需）    产品技术----牛海龙
产品成本----薛振宝                财务--------高淑珺
采购--------张全胜                采购成本----付宴东、太云杰
   （未完，见下页）

	徐伟、牛海龙

	

	王晓辉、赵东方
	

	王建平、韩金生
	

	高淑珺
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· 职责分工：
	序号
	角色
	职责
	备注

	1
	产品工程师、SQE
	负责产品符合性确认 
	　

	2
	产品成本工程师
	根据产品符合性核算分析成本合理性
	　

	3
	项目财务工程师
	核算成本变化对收益的影响，协助进行成本分析。
	　

	4
	采购成本工程师
	根据供应商报价核算、分析成本价格合理性
	　

	5
	采购工程师
	牵头组织多功能小组核价；提供成本分析的供应商报价材料。
	　


