
· 北京新能源汽车股份有限公司
系统供货三方协议

甲方：北京新能源汽车股份有限公司（以下简称“北汽新能源”或“甲方”）
注册地址: 中国北京市采育经济技术开发区采和路1号
法定代表人:  徐和谊


[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK3]乙方：北京光华荣昌汽车部件有限公司                       （以下简称“系统供应商”或“Tier 1”或“乙方”）
注册地址：北京市昌平区科技园区中兴路10号B213室
法定代表人:赵月强


丙方：苏州智华汽车电子有限公司                         （以下简称“N级供应商”或“Tier N”或“丙方”）
注册地址：吴江经济技术开发区交通路1268号
法定代表人:邓博


鉴于：
    1、甲方与乙方已签署编号为的《汽车零部件和原材料采购通则》（以下简称《采购通则》），乙方已成为甲方的项目模块的供应商；
    2、丙方为乙方的分供方，向乙方提供上述模块所需的N级零部件或服务。
    依据《采购通则》相关约定，甲、乙、丙三方，经友好协商一致，就三方合作中的职责分配事宜，达成如下协议：

[bookmark: _Toc199668926][bookmark: _Toc50972406]1、N级供货商的管理模式
2、项目内容: 指定 Tier-N
合同约定 (供货协议、订单等)
现金流
零部件流
索赔管理
价格协议
北汽新能源
系统供应商
Tier1
TierN
和N级供应商的价格协议

	[bookmark: _Toc81094274][bookmark: _Toc81212112][bookmark: _Toc81279144][bookmark: _Toc81281324][bookmark: _Toc81282062][bookmark: _Toc50972407]项目
	模块号
	模块名称
	零件号
	零件名称

	C35DBXxxxx
	E00108666
	左侧外后视镜总成
	E00098189
	全景左视摄像头总成

	C35DB
	E00108667
	右侧外后视镜总成
	E00098190
	[bookmark: _GoBack]全景右视摄像头总成

	供应商
	Tier1
	TierN


[bookmark: _Toc199668928][bookmark: _Toc177466191]3、职责分类
	简略记号
	说明

	I = 信息
	任何变动和所要求的新结果，各责任承担者必须通报相关合作伙伴

	P =参与
	一个或多个参与项目的企业根据要求对责任承担者提供适当的支持

	A = 批准
	要求指定的合作伙伴必须对结果或决定进行批准

	D = 决定
	确定了该合作伙伴作为对结果或问题必须做出决定的决策者

	E = 执行
	确定了该合作伙伴负责实施具体行动以提交所要求的结果和决定


[bookmark: _Toc50972410][bookmark: _Toc199668931][bookmark: _Toc199668932]4、职责分配表
4.1、开发 Development
	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	编制和批准N级零部件或服务的主要期限、时间节点、目标范围、功能要求、质量标准、尺寸规定、数据记录
	E
	I
	I

	2
	N级零部件或服务整体功能的设计责任
	E
	P
	P

	3
	N级零部件或服务的技术规格和设计任务书的编制和批准
	E
	P
	P

	4
	负责N级零部件或服务的功能特性符合设计任务书的规定
	-
	-
	E

	5
	负责完成N级零部件或服务集成到1级模块/总成中的任务
	P
	E
	P

	6
	根据技术规范对N级零部件或服务进行功能测试
	E
	-I
	P

	7
	1级模块/总成供应商负责对N级零部件或服务进行相应尺寸的匹配
	A
	E
	P

	8
	对模块/总成的整体责任（包括总误差及其与整车的相互影响）
	D
	E
	I

	9
	N级零部件或服务的试制样品及模具的定点和支付
	E
	-
	I

	10
	N级零部件或服务的变更管理
	D
	P
	E

	11
	1级模块/总成的变更管理
	D
	E
	I

	12
	N级零部件或服务的系统FMEA 的实施
	-
	-
	E

	13
	1级模块/总成（包括N级零部件或服务）的系统FMEA 的实施
	E
	P
	P


[bookmark: _Toc199668933]4.2、质量
4.2.1、样件批准过程 / 零件批量批准PPAP 
	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	N级零部件或服务的零件和生产过程批准
	A
	I
	E

	2
	N级零部件或服务的放行
	E
	I
	I

	3
	1级模块/总成的生产过程批准
	A
	E
	-

	4
	1级模块/总成的放行
	E
	I
	-


4.2.2、质量评审 / 生产过程放行
	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	依据采购通则对N级供应商的质量评审
	E
	P
	I

	2
	依据采购通则对1级供应商的质量评审
	E
	P
	-


4.3、投诉及保修管理
	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	对N级零部件或服务的投诉管理，在0 公里（工厂）和售后（保修）市场对N级缺陷零件的根本原因分析
	E
	IP
	P

	2
	直接处理N级供应商售后索赔的商务事宜
	-
	E
	P

	3
	更换北汽新能源0-km投诉中的N级零部件或服务
	P
	E
	P


[bookmark: _Toc50972417][bookmark: _Toc199668934]4.4、生产及批量交货
	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	对用于N级零部件或服务的生产设备按计划进行准备
	I
	I
	E

	2
	对用于1级模块/总成的生产设备按计划进行准备
	I
	E
	-

	3
	负责1级模块/总成的产品量产
	-
	E
	P

	4
	对组装整车时用于生产中性能检验的试验设备的安装和维护
	E
	P
	P

	5
	在1N级供应商生产场地安装和维护用于检测N级零部件或服务的试验设备
	P
	-E
	EP

	6
	将N级零部件或服务集成到1级模块/总成的量产责任
	-
	E
	-

	7
	制定1级供应商用于检测N级零部件或服务的试验要求
	E
	P
	P
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	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	制定N级零部件或服务的交货条件 / 包装 /物流过程
	A
	E
	P

	2
	制定1级模块/总成的交货条件物流过程
	E
	P
	-

	2b
	制定1级模块的包装要求
	A
	E
	-

	3
	远程数据传输连接(EDI)，北汽新能源&1级供应商
	E
	P
	-

	4
	远程数据传输连接(EDI)，1级供应商/ N级供应商
	-
	E
	P

	5
	对1级模块/总成（包含了N级零部件或服务）的采购订单、物料需求
	E
	I
	-

	6
	对N级零部件或服务的采购订单、物料需求
	I
	E
	I

	7
	对N级零部件或服务汇制帐单
	-
	I
	E

	8
	对1级模块/总成（包含了N级零部件或服务）的付款
	E
	-
	-

	9
	对N级零部件或服务的付款
	-
	E
	 -

	10
	保证N级零部件或服务的产能
	D
	P
	E

	11
	N级零部件的进货检查
	-
	E
	-

	12
	1级供应商和N级供应商之间物流成本的责任
	P
	E
	P


[bookmark: _Toc50972421][bookmark: _Toc199668936]4.6、成本
	编号
	说明
	北汽新能源
	Tier1
	TierN

	1
	对N级零部件或服务的谈判，包括零件价格、工装成本和供应商研发成本以及变化（量产前后的成本责任）
	E
	I
	P

	2
	签订N级零部件或服务的工装价格协议
	E
	-
	I

	3
	N级零部件或服务的模具委托
	E
	-
	I

	4
	对N级零部件或服务的工装进展进行跟踪
	D
	I
	E

	5
	制定N级零部件或服务的供货协议
	A
	E
	P

	6
	由负责N级供应商的采购工程师制定N级零部件或服务的价格协议
	E
	I
	I

	7
	由负责1级模块/总成的采购工程师制定包括N级零部件或服务管理费在内的模块/总成供货协议
	E
	I
	-

	8
	备件供应责任1级模块/总成的备件由1级供应商交付北汽新能源
N级零部件或服务的备件由N级供应商交付北汽新能源
	A
A
	E
I
	P
E

	9
	风险管理:1级供应商向北汽新能源指出有关N级供应商的任何变化
	I
	E
	-

	10
	对北汽新能源采购通则的确认
· 1级供应商Tier1
· N级供应商TierN
	
A
A
	
E
I
	

E


[bookmark: _Toc199668937]5、其他
5.1、参与本合作项目的各方通过签署本协议，表明其认可共同约定的职责的有效性，并保证按照上述“职责分配表”履行其各自的职责。“职责分配表”是本项目各方在合作期间，进行相关业务的一份据有约束力的文件。“职责分配表”的任何更改，必须得到合作各方的共同批准。但因丙方原因造成甲方损失的，乙方应当与丙方承担连带责任。
5.2、本协议经甲、乙、丙三方法定代表人/负责人或授权代表签字并加盖合同专用章或公章后生效。
5.3、本协议一式五份，甲方执三份、乙方执一份、丙方执一份。
5.4、本协议未尽事宜，按照《采购通则》相关约定执行。
	
编号：
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甲方（盖章）：北京新能源汽车股份有限公司
负责人或授权代表（签字）：
年    月    日

乙方（盖章）：北京光华荣昌汽车部件有限公司
法定代表人或授权代表（签字）：

年    月    日

丙方（盖章）：苏州智华汽车电子有限公司
法定代表人或授权代表（签字）：

年    月    日

