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	会议纪要


编号：2019-05-11
	主题
	质量管理系统评价及确认

	时间
	2019-05-11
	地点
	电话会议

	主持：郑金玉
记录：郑金玉
签发：
	出席人员
郑金玉、张金霞、张龙振、李志成

	内              容
	责任人
	完成日期

	1、 5月9日15:30到达潍坊工厂，与山东滕总、王总沟通确认，此次出差目的：
1、 质量系统各模块评价、培训
2、 J6F新项目问题梳理，
3、 山东工厂提出对质量人员组织一次培训（因无课件，暂定）；
4、 三包模块质量情况确认（目标达成情况、质量关闭情况，外部损失情况，系统导入问题）
16:00对外检进料模块进行评价/培训，外检张工提出模板填写数据较多、繁琐，对统计表进行优化；

	2、 进料管理：

	1、 进料统计表模板调整：
①填写供应商自动生成供应商代码；
②填写产品名称自动生成车型、产品分类，零件分类、零件名称及工序；
增加潍坊胜达供应商科技股份有限公司，黄骅津华汽车部件有限公司及供应商代码维护；
	郑金玉
	5月9日

	2、 进料系统操作培训：
①来料统计表操作培训，时间选择、数据导入、数据导出、添加数据；
②将五月数据导入到系统上；
③质量问题履历表时间选择，问题原因、措施填写培训；
④来料数据日统计、月统计，你统计数据查看内容培训；
⑤供应商PPM查看内容培训；
	张金霞
郑金玉
	5月10日

	3、 进料模块主要问题点确认：
①供应商月度统计中PPM统计值错误，统计方式应为所有月份不良数/所有月份来料数*100万，实际计算是所有月份总和；
②山东1-2月数据丢失，原因为4月数据重复，删除后基础模板丢失，回集团后查找；
③质量履历表导出数据丢失，系统问题；
	张金霞
郑金玉
	5月10日

	3、 供应商绩效考核：
1、数据导入及模板确认，如何导入，填写内容确认，物流模块由李林峰填写，由质量张金霞完成质量模块，4月份已完成导入工作；
	张金霞
郑金玉
	5月10日

	4、 SQE会议：
1、 天津工厂数据未导入原因，山东工厂质量问题未关闭原因；天津工厂未进行培训，导入延后，山东工厂为5月9日导入质量履历表未填写，填写后履历表调到当前日期界面，反馈至北京；
2、 超标供应商考核标准培训，依质量保证协议；
3、 汇报资料供应商等级信息填写确认。
	张金霞
郑金玉
	5月10日

	四、J6F驾驶员座椅组装，共记录问题点11项，16:30参加J6F项目会议，具体内容见会议纪要；
	郑金玉
	5月10日

	五、参加质量早会、生产线座椅参观，长春审核资料发送至山东工厂质量管理系统评价及培训；
	郑金玉
	5月11日

	六、制成管理：
	
	

	1、4月份数据导入缺失，系统截止到17日，后续补录；
	张龙振
	5月13日

	2、 确认制成数据来源，统计表增加公式，自动生成时间，后工序，产品分类；
	郑金玉
	5月11日

	3、统计表关联性讲解，不良数=返修+退库+报废，填写数据测试合格；
	郑金玉
张龙振
	5月11日

	4、制成资料梳理，具体见制成审核表；
	郑金玉
	5月11日

	七、零公里管理
	
	

	1、数据导入，时间格式确认，日期公式调整；
	李志成
	5月11日

	2、质量问题履历表4月份未生成，需周一反馈至北京信息部
	郑金玉
	5月13日

	八、客诉
	
	

	1、客诉导入及履历表填写；
	李志成
	5月11日

	[bookmark: _GoBack]九、三包
	
	

	1、三包报表填写，因不良类型导入有问题，需反馈北京，日期格式及填写规范已培训
	郑金玉
	5月13日

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	主送：参会人员
	
	

	抄送：
	
	

	表单：No.GR-71-05-02（A/0）                                  A4（210mm×297mm）
	
	

	
	
	



