北京光华荣昌汽车部件有限公司
厂址：北京光华荣昌汽车部件有限公司邮编：102204
电话：010-89774311           传真：010-89774311      EMAIL：
	会议纪要


编号：2019-05-24
	主题
	质量管理系统评价及确认

	时间
	2019-05-24
	地点
	电话会议

	主持：郑金玉
记录：郑金玉
签发：
	出席人员
郑金玉、程刚、李建新、周浩

	内              容
	责任人
	完成日期

	一、5月22日12点到达天津工厂，与程刚确认此次目的：
1.质量管理系统培训；
  -质量统计表调整，增设公式进行关联；
2. 质量管理系统问题点；
3. 天津工厂现场质量问题确认，验证；
4. 质量管理系统数据补录（3月-4月）；

	1. 质量管理系统培训：
· 进料、制程、零公里、客诉、供应商绩效导入系统操作培训，数据导入，数据导出，数据查找等；
	郑金玉
	5月22日

	2. 质量管理系统问题点；
· 进料管理中供应商月度PPM统计，供应商汇总PPM计算错误，制程PPM统计方式确认，如：制程不良数/发货数还是来料总数：
· 供应商PPM统计3月PPM为9，汇总PPM为6；
· 各工厂供应商PPM统计中特采公式需要调整，特采=返修+挑选+特采确认？
制程：
· 日统计中不良PPM，退货PPM数据核对？
· 座椅总装图片显示错误？
· 月年报统计表中不良类型统计表错误？
· 月年报统计表中缺陷类型统计错误？
· 质量问题履历表中问题关闭延迟，下月数据导入问题，延迟时间填写问题？
· 制程4月分数据导入时402、460、646、731无法导入；
· 日统计表中PPM计算公式错误，需要调整；
三包：
分解后占比未进行计算，分解前占比要保留小数点两位：
	郑金玉
	6月1日

	3. 天津工厂现场质量问题确认，验证；
H4、H3系列面套开线、针孔：
1 针孔由返修造成，后续禁止返修；
2 开线：5月24日沧州缝纫可生产100辆份改善后布料的合格产品，26日可生产150件改善后布料的合格产品。预计5月27日后给天津工厂供应的所有布套均为缝合强度达标的产品（5月28日布套到达天津工厂，且5月28日起可保证天津工厂H3改型布套正常生产）。
3 H4供应商B点开发
	王志
	
5月28日

	B40六分靠背骨架拉线钢丝位置调整
1 5月22日验证合格，5月24日生产线装配存在于泡沫干涉，需要研发评价；
	程刚
周赛、陈伟
	[image: ]

	B40安全带塑料件（盖板）现有包装为包装袋装配100件，易划伤
1 河北回复整改对策：改为独立包装，每个包装袋装一件，下批到货体现；
	郭彦东
	5月23日回复邮件[image: ]

	H4气悬浮反馈泄压阀变更（需要调查变更原因，时间），导致生产时升降自动漏气，
	
	

	4. 质量管理系统数据补录（3月-4月）；
	
	

	制程3月数据已经补入完成；4月因系统问题无法导入：回弹失效系统识别回弹实效
	程刚
	

	进料1、2、3月数据已经导入完成；4月正在补录数据，
	周浩
	5-25

	
	
	

	
	
	

	主送：参会人员
	
	

	抄送：
	
	

	表单：No.GR-71-05-02（A/0）                                  A4（210mm×297mm）
	
	

	
	
	



H3A改型布料的整理分析.pptx
   H3A布套开裂问题的分析
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1、问题的描述；

     5月17日，接天津工厂反馈，现供应的H3A改型座椅在沁阳21辆车中出现6辆座垫布套开裂现象。













布套开裂
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2、问题分析；

2.1、第一时间对现有的布料进行缝合强度实验，5月17日产品库存实验结果为188N.m，判定不合格；第一时间对不良品进行了封存(其中包括黄骅工厂正背750件，副背772件，正坐918件，副座946件，沧州缝纫车间正副背坐各400件)。1500米布料及76件前排半成品全部退回供应商；























2.2、4月份在出现GTL-A布料缝合强度不合格时我们对天津鹏生供应的所有布料进行缝合强度实验时，此款布料缝合强度符合技术要求(在367N的情况下缝纫线断裂，布料未出现明显异常)；
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2.3、我们对供应商供应的产品进行收集，在库房中找到2019年1月份布料，进行实验，实验数据合格（在389N的情况下缝纫线断裂，布料未出现明显异常）；





























2.4、与服务站联系，我们对失效件进行更换，不良品发回黄骅工厂进行实验数据分析；
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3、临时措施及永久措施的执行

3.1、5月20日供应商提供209米布料改善后布料经检测该批布料实验数据合格（在378N的情况下缝纫线断裂，布料未出现明显异常），因有卧铺生产计划，直接进行切换；























3.2、5月22日供应商提供150米改善后布料；5月23日生产33辆份座垫布套，5月23日晚发往天津工厂，5月24日上午可到达天津公司；



3.3、5月24日沧州缝纫可生产100辆份改善后布料的合格产品，26日可生产150件改善后布料的合格产品。预计5月27日后给天津工厂供应的所有布套均为缝合强度达标的产品（5月28日布套到达天津工厂，且5月28日起可保证天津工厂H3改型布套正常生产）。
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