
                                                              威源软件(WAES) 

 1 / 13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MES(成都工厂)一期工作说明书 

WAES-MES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

威源软件(WAES) 

2019-06-05 

 

 

 

 

 



                                                              威源软件(WAES) 

 2 / 13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. 总览 

布局图 

1.1 如上图所示，整体 BC316-ED 产线布局中，标识黑色字体描述的为工

序，红色框的内容代表需要进行扫描的工作 

1.2 整体测试工序大致包含： 

序号 工序 扫描 
数据 

收集 
打码 

1 安装三角座摩擦垫 Y Y Y 

2 安装摄像头照地灯 Y Y  

3 压装    

4 折拢力检测 Y Y  

5 线束整形    

6 安装机芯、卡框 Y Y  

7 镜片拉脱力检测 Y Y  

8 装面罩    

9 电性能检测 Y Y  

10 成品下线 Y Y Y 
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2.1 具体流程见下图： 

工序流程说明

产线

阶
段

点击补打印

扫入领班身份

身份验证

更换绑定关系并记录

通过

提示出错未通过

绑定关键件

确认测试结果

取消测试

调整唯一码状态

进入下一站作业

通知设备取消设置

符合BOM要求

产线库存中存在

未使用过

判定唯一码状态

判定关键件

选择计划

绑定关键件 是否已选择计划

未选择

判定关键件

打印唯一码

回扫唯一码

与打印出的

码一致
补打印流程不一致

一致

选择换件原因

扫入更换后的条码

关键件判定原则

更换绑定关系并记录

通过

提示出错未通过

打印唯一码

测试不通过 测试通过

提示出错

是否最后站

打印/补打印流程

否

是

提示出现不良，弹出不

良原因选择界面

选择不良原因

进入返修或报废状态

根据工艺路线

设定

 

 2. 项目范围及流程说明 

各工序流程说明 
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2.2 内容包括： 

2.2.1 用户选择生产计划（如未选中计划），已选中计划的情况下也可更改为其它计划 

2.2.2 用户打印唯一码，回扫唯一码，如打印出现异常，此处可以补打印，但需要班组

长的用户身份确认； 

2.2.3 回扫完成，系统根据工序判断是否需要投料，如存在投料，系统根据产线库存信

息&BOM 信息（BOM 的父件为用户选中的计划），判别扫入物料的正确性，如不正确，

则提示出错； 

2.2.4 系统判别是否有关键件，如有关键件，扫描关键件条码，系统识别物料唯一码并

进行判断，如使用过，则无法再使用； 

2.2.5 关键件判别唯一性通过后，系统提示用户确认关键件安装是否正常； 

2.2.6 系统在等待期间，允许用户取消，如用户取消，则需要重新按顺序扫入关键件方

能重新确认； 

2.2.7 系统也允许用户更换关键件，需选择更换原因（更换原因在 MES 后台设置），确

定后，扫入具有更换权限的人员身份才可以扫描并更换新的关键件； 

2.2.8  如操作员确认通过时，系统将调整唯一码状态进入下一工站，更新系统为待测试

状态； 

2.2.9 如操作员确认未通过时，系统自动弹出不良原因，供用户选择后，将唯一码状态

更新为返修状态，或者转入报废； 

2.2.10 如该站位位于返修工站前边，扫入的条码如状态是返修状态，则自动放站，直至

进入返修工站； 

2.2.11 在末道工序扫入唯一码，根据系统设置的最小包装生成箱贴并且打印。 
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3. 唯一码的描述 

唯一码的条码样式及大小、粘贴方式等 

3.1 条码样式： 

 

 

3.2 条码大小： 

50mm*30mm,标签显示面积为：48mm*28mm； 

 

3.3 粘贴方式： 

 条码纸张为不干胶纸，条码打印出来后，由操作工粘贴在产品

不易掉落的位置上； 

4． 客户追溯码的描述 

客户追溯码的样式及大小、粘贴方式等 

4.1 目前还没有接收到客户单一追溯码规则，具体描述待收到客户

要求后添加于此； 
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 5.1 双方的项目组织构架 

为保证本项成功实施，双方需要成立专门项目组织，组织架构如下： 

光华荣昌

方项目组 

项目职务 人员 

项目领导  

项目经理  

项目实施小组—系统管理员  

项目实施小组—生产  

项目实施小组—工艺  

 

威源软件

方项目组 

项目职务 人员 

项目领导 李佳 

项目经理 杨烁 

开发顾问 唐湖杰、葛旭强 

实施顾问 杨旭 

 

 5.2 工厂方的组织与职责 

甲方应指派相应的工作人员组成项目组，并保证指派专门的人员负

责执行本合同及其附件项下甲方的工作。甲方的主要角色及职责如下： 

角色 主要职责 

项目领导小组 • 项目领导小组是项目的最高决策机构； 

• 对项目实施的整体策略、计划和方案给出指导性意见和建

议； 

• 定期对项目的工作质量进行监督； 

• 与乙方项目领导小组进行阶段性沟通与协调； 

• 对实施过程中出现的各种问题给予指导性解决意见和建议，

对实施所需要的资源给予保证； 

• 定期接受项目经理对于项目进程汇报；  

项目经理 • 作为甲方项目的负责人，负责项目的全面实施督导和项目进

度过程控制； 

• 主要工作包括：整个项目实施方案制定、项目进度的控制、

与乙方沟通、下属分公司资源的协调、工作指导等； 

5． 项目团队说明 

项目的组织及职责 
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项目实施小组 • 负责项目及实施小组范围内的项目实施工作； 

• 按实施合同、实施方案界定的工作范围、实施计划开展实施

工作，服从项目经理的工作安排，与乙方项目经理及顾问协

调与沟通，保证项目实施工作的正常开展； 

• 负责实施过程中各种实施文档的提供、整理与确认； 

• 负责与乙方顾问确认各模块初始化及日常操作流程； 

  

 5.3 软件方的组织与职责 

在实施服务过程中，乙方的主要角色及职责如下： 

角色 主要职责 

项目领导小组 

• 项目实施领导小组是项目的最高决策机构； 

• 对项目实施的整体策略、计划和方案给出指导性意见和建

议； 

• 定期对项目的工作质量进行监督； 

• 与甲方高层及项目经理进行阶段性沟通与协调； 

• 对实施过程中出现的各种问题给予指导性解决意见和建议，

并对实施所需要的资源给予保障； 

• 定期接受项目经理对项目进程的汇报； 

• 批准涉及合同和费用变更的项目变更请求； 

项目经理 

• 作为乙方项目的负责人，负责项目的全面实施督导和项目进

度过程控制； 

• 主要包括：整个项目实施方案制定、项目进度的控制、甲方

沟通、公司资源的协调、工作指导等； 

实施顾问 

• 负责项目的具体实施工作； 

• 按实施合同、实施方案界定的工作范围、实施计划开展实施

工作，服从项目经理的工作安排，与甲方项目经理协调与沟

通，保证项目实施工作的正常开展； 

• 负责实施过程中各种实施文档的提供、整理与确认； 

• 负责提供与甲方确认的威源软件各模块初始化及日常操作

流程指导性文件及操作注意事项说明书，并提交双方项目经

理审核； 

技术支持 

• 负责产品功能、BUG问题的跟踪处理； 

• 产品配套的网络、硬件技术问题沟通与协商; 

• 负责后续的运维服务； 

开发顾问 

• 负责依据客户化开发需求完成功能实现工作，服从项目经理

的工作安排，保证项目客户化开发工作的正常开展； 

• 负责客户化开发过程中各种开发文档的提供、整理与确认； 

 

 5.4 双方的责任与义务 

在双方确认服务人员后，双方应保证其参加本项目的顾问人员的相对稳定。 

乙方有权在任何时候以同等资历的顾问更换现有顾问。乙方也有权委派独立合约者或其
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他公司顾问来实施服务。任何更换应征得甲方同意并保证不影响服务的质量及实施的进

程。 

甲方应保证其项目组成员的相对稳定，不得任意更换服务顾问，但在特别情况下经双方

协商，一致同意后，可委派同资历的顾问来更换现有顾问进行实施。甲方保证任何更换

不影响服务的质量及实施进度。如果因甲方人员变动导致本项目实施延误或增加乙方的

工作量（包括但不限于增加培训服务），乙方对此延误不承担责任，并有权要求甲方支

付乙方增加工作量的服务费。 

甲方负有协助乙方团队成员稳定的义务。自本项目完成后 12 个月内为禁止期。在禁止

期内，甲方录用参与本项目的乙方顾问，包括：乙方顾问离职后重新加入甲方，或在甲

方兼职，甲方需要向乙方支付 200 万/人的人员转移费用。在禁止期内，乙方也不得录

用甲方参加本项目的成员。 
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ID 任务名称 开始时间 完成 持续时间
2019年 08月

8/187/28 8/11 8/257/216/23 9/1

1 4天2019/7/52019/7/2QAD接口调试

2

3

4

5

6

7

8

9

10

7/147/76/30 9/88/4

前置条件

需光华荣昌集团

QAD负责相关人员

及QAD厂商配合

需光华荣昌集团

WMS负责相关人员

及WMS厂商配合
5天2019/7/122019/7/8WMS接口调试

MES所需硬件、硬

件设备到位
10天2019/7/262019/7/15MES软件环境部署

15天2019/8/162019/7/29现场调试

3天2019/8/162019/8/14培训

需生产安排工人配

合
2天2019/8/152019/8/14模拟上线

1天2019/8/142019/8/14上线

5天2019/8/202019/8/14现场运维

*具体时间起点根据项目合同签订时间开始，其它任务时间依次顺延

2019年 07月

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6． 计划进度 

项目进度计划 
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S 

 

 

 

在项目的实施过程中，任何一方要想更改由双方事先确认并计划好的服务内容，可

以向对方提交一份“项目变更请求表”（PROJECT CHANGE REQUEST，以下简称 PCR）。详

细说明想要做出的更改。可能的变更包括实施范围的更改、实施周期的更改、实施方案

的更改等。双方将对所需的更改服务提供附加收费估算及项目进度、交付成果的调整建

议；所有的变更请求均应报双方项目领导小组审批，仅当与之相关的所有技术及商务事

宜同时得到双方项目领导小组的批准后，有关的项目变更才可执行: 

• 项目变更请求（PCR）是协商变更的工具。 PCR 必须描述变更、变更的根本原因和

变更对项目的影响。 

• 甲方、乙方任何一方都有权利提出 PCR 

• 请求方的项目经理应复核建议的变更，并确定是否将该请求提交给对方。 

1) 提出变更 

提出变更需首先填写 PCR。PCR 需由申请方项目经理交给对方项目经理。接收方项目经

理将就 PCR 的技术可靠性以及对整个项目的影响作出评估。经接收方项目经理同意的 PCR

将提交项目领导小组批准备案，未被批准的 PCR 将退还给申请方项目经理。任何双方项目经

理不能解决的争议将提交项目领导小组审议。 

2) 接收方的响应 

接收方项目经理将在接到 PCR 的三个工作日内确认收讫，并说明分析 PCR，做出相应的

项目变更建议书（PROJECT CHANGE PROPOSAL，以下简称 PCR）所需的时间。如果乙方是接

收方，乙方可对 PCR 分析报告以及 PCR 进行收费并以书面形式告知甲方收费标准，乙方将

于甲方同意收费标准后三十天或双方协定的时间内，对 PCR 进行分析研究并做相应的 PCR。 

PCR 主要内容包括以下方面： 

• 基本变更－文件的增改和删除 

• 项目目标 

• 产品名称、版本、模块 

• 实施/开发主体和部门 

• 业务范围 

• 实施/开发服务范围 

• 客户化开发范围 

• 方案变更（如测试项目－测试计划、测试和重新测试的修改、系统性能－确认修改

项目对系统性能的影响以及增加或改装其它机器是否必要、培训－培训计划、课程准备

及教材等） 

• 进度计划(项目进展情况、交付件的进展速度和协议的终止日期) 

• 项目资源 

• 变更影响（实施进度和计划，甲方业务，资源投入，费用等） 

• 里程碑与交付物 

• 其他材料－列出需要的其它材料 

3) PCR 的批准 

• 申请方项目经理需对 PCR 进行书面确认。任何双方项目经理不能解决的争议将提

交项目领导小组审议。 

• 在申请方项目经理确认后，如果修改涉及项目合同或费用，还需由项目领导小组批

7． 项目变更控制流程 

PCR 的建立及签署 
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准。 

• 批准后的 PCR 将以“项目变更书”的形式成为本交付合同的附件，同时取代前期

的任何相冲突的附件。 

4) 变更实施 

• 双方将根据经确认批准的 PCR 重新调整项目计划，并进行任务分配。 

• 双方将根据新的项目计划履行各自的责任。 

5) 变更程序流程 

• 申请方一方以书面形式提出 PCR 

• 将 PCR 提交对方(或项目领导小组)作技术可行性评定 

• 乙方以书面形式给出 PCR 的准备时间和所需费用 

• 甲方项目经理组织讨论乙方提出的时间和费用 

• 乙方做出 PCR 并确认所需费用和进度 

• 双方(或项目领导小组)讨论 PCR 并提出实施建议 

• 项目领导小组批准 PCR 对合同进行修改 

• 如果双方均同意 PCR，那么双方需在 PCR 上签字。当累计变更金额不超过本合同金

额的 10%时，由双方项目经理负责签字。当累计变更金额超过本合同金额的 10%时，双

方需要加盖公章。 

• 实施 PCR 
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8． 项目各阶段的输入与输出 

各节点流程输入及输出描述 
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附件一、产线看板 

 

 

 

 

附件二、追溯报表 
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