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关于排查转包分包的工作联系函
北京光华荣昌汽车部件有限公司:
首先十分感谢贵公司对北汽福田佛山汽车厂长期以来一如既往的支持。

为了加强供应商合规管理，集团采购管理本部自2017年8月份起对供应商转包分包进行管理，分别于2018年1月、2019年2月组织两次核查，近期纪检监察部供应商专项巡察工作发现仍存在转包分包问题（具体定义见附件）。
此次工作联系函需供应商排查有关联公司为本公司进行代加工（请附表中填写盖章回函），此种情况不属于转包分包，若后期公司排查时，关联公司未在系统中备注，则默认为转包分包，所以各位公司若存在关联公司，请如实填写。若无关联公司，请表中回复无，扫描件盖章返回。
请贵公司接到此通知后8月29日前确认回传。

祝： 顺商顺祺
2、请贵司回复到厂时间必须准确，否则造成我厂生产再次异常加倍索赔
                                                       佛山汽车厂采购管理部

2019年8月27日
转包分包管理定义：
1、供应商转包：体系内A供应商将福田零部件委托给B公司生产制造。
	序号
	供应商代码
	供应商
	有无关联公司
	关联公司名称
	关联公司证件类型
	关联公司证件号码
	关联公司企业类型
	与关联公司关系
	备注

	1　
	A1093　
	北京光华荣昌汽车部件有限公司
	　无
	　——
	　——
	　——
	　——
	——　
	株洲工厂　


2、供应商分包：体系内A供应商所供福田零部件的核心二级件或某工序工艺不具备能力生产制造或不自行生产制造，委托B公司生产制造。
关联公司的管理规范：
[image: image1.emf]分类说明

是否转

包分包

风险管理措施

代码管理

原则

分公司有负责人无独

立法人

否 /

否 /

体系内A母公司在子公

司B的股份占比≥50%

或是最大股东

否

在子公司质量体系能力达到要

求前提下，子公司作为母公司

的委托代工企业进行管理

体系内A母公司在子公

司B的股份占比<50%

且不是最大股东

是

如子公司产品具有竞争力，作

为独立供应商引入，如产品不

具有竞争力，进行淘汰。

体系内A供应商的实控

人在B公司中股份占比

≥50%或是最大股东

（实控人股份可以是夫

妻、子女、父母合并占

股）

否

在B公司质量体系能力达到要求

前提下，B公司作为A公司的委

托代工企业进行管理

体系内A供应商的实控

人在B公司中股份占比

<50%且不是最大股东

（实控人股份可以是夫

妻、子女、父母合并占

股）

是

如B公司产品具有竞争力，作为

独立供应商引入，如产品不具

有竞争力，进行淘汰。

一个营业执照，多个

生产地址

否 /

多个营业执照，且法

人、股东不重合/无关

联关系

是 整改/淘汰 /

类别

分公司

子公

司

全资

参股

以母公司名义进行控

股,子公司有独立法人

以个人名义控股，有

独立法人

（法人、股东重合/或

关系密切的家庭成员

、或通过协议约定而

实际控制公司）



原则上一

个代码，

如异地生

产，当地

有税务、

法规等其

他特殊情

况要求，

给予两个

代码

同一公司

独立公司

其他

关联

公司


贵司领导签字：                                             盖章：
