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主题：有关 L3000 中间座座框供应商变更及座框、折叠器模具费申请

尊敬的领导：

您好 ！

2019 年 9 月 3 日，接到集团座椅工程部赵琦的关于 L3000 中间座座框、折叠器设变申请

单。通过内部交谈， 得知原 L3000 中间座座框总成供应商为黄骆恒伟五金公司。确认供应商信

息后， 集团研发前期采购将 L3000 中间座座框总成及折叠器总成设变事宜请河北光华荣昌协助

开发，但河北光华荣昌回复： 产品是供应商直供西安，请北京项目直接联系供应商。因此集团

研发前期采购与供应商联系相关事宜。经过与供应商沟通，供应商同意设变， 并且均对模具费

用和设变后产品进行报价。

201 9 年 9 月 7 日，接到西安工厂罗让平邮件输入，邮件内容： “ 1、目前恒伟五金公司

回复西安工厂，因他们公司没有氢弧焊工人，现供货的 L3000 中间座骨架和后视镜都是委外加

工，后续不打算继续供货。 2、根据集团采购部对供应商的审核， 恒伟五金在淘汰供应商名录内，

目前河北张黎明总己将陕汽新状态中间座骨架给黄拌泰行公司开发，目前泰行公司己开始批量

供货， L3000 中间座骨架给黄辟新强力开发，新强力模具己开发，样件下周可以送到。 ”

通过以上信息输入，集团研发前期采购取消由恒伟五金公司继续开发产品。并同时与黄骆

拌泰和新强力进行电话沟通，得到以下信息：

1. L3000 中间座座骨架两家公司实际情况为模具未开发，黄导华泰行公司开发完毕的项目并

非 L3000 中间座，而是 F3000 项目。针对 L3000 中间座座框新开模具进行报价及周期 15 天。

2. 新强力公司邮件回复： “因设变前的产品是泰行公司开发，已经开发完毕，只等供货。

现贵公司提出设变， 需要泰行公司进行开发”， 弃权开发。

综上所述，集团研发前期采购将 L3000 中间座座框定于黄弊泰行公司开发，折叠器依然是

原厂家黄骋鑫祺开发。

2019 年 9 月 6 日， 两家供应商接到己受控的设变数据、图纸后便启动了工作。黄拌鑫祺于

9 月 15 日完成 2套模具样件，发于西安工厂进行状态确认。西安工厂贾佳将实物进行装配，发

现存在问题并邮件反馈。集团座椅工程部赵琦进行数据、图纸比对， 发现是下发的数据、图纸

有误。

201 9 年 9 月 1 9 日，经过内部与客户评审通过后，座椅工程部赵琦下发签字批准版新数据、

图纸给黄拌泰行公司和黄拌鑫祺公司。

2019 年 9 月 1 9 日，前期采购员接到两家供应商电话反馈，他们按照 201 9 .9.6 日下发的数



据图纸完成了成型模具开发，现在评估新收到的数据、图纸，反馈之前开发的模具只能报废。

报废模具包括：折叠器总成成型模具＊1 套、座框右连接板成型模具丰1 套。 折叠器成型模具费用

未税 2600， 右连接板成型模具估价是未税 8000，黄拌泰行说等手工样件状态确认后，与其外协

厂沟通后再进行准确报价。

两家供应商指出：因贵公司数据图纸下发有误， 产品需要从现在基础在增加 lOmm造成压

型模具报废，提出这报废的模具费用由我们公司承担，不接受将报废模具费用分摊进产品里，

需一次性支付。

针对以上事件处理，请领导指示 ！

拟文：布司fy\'v 审核： 飞雪立l 日期： 4:ri9 . 9. i) I 发起部门： 前期采购部
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