
河北光华荣昌 2019年 10月份绩效合同

部门：生产管理部 被评估人姓名：邓文志 岗位：部长助理

序号 分值 项目 指标 权重 指标定义及计分方式
月度目标

（考核标准）

统计

周期
实际达成 评分依据

评价得分
（0分—120

分）

加权最终得分
监控部门

/人员

1

占

总

分

值
8

0

%

指标类

在库金额 15% 原材料+半成品+成品实际在库金额 1100 万 次/月 1179.43 数据来源部门10月份分析报表 95 14.25 财务部

2 库存周转天数 10% 库存金额（原材料+在制品+成品）÷销售额*30 7 日 次/月 12

环保加大高储峰值

材料异常多接收入库

新增镜杆原料产品和大众产品

93.00 9.30 财务部

3 帐卡物一致率 10% 账面数量/系统数量 100% 次/月 97.98% 盘点分析报告 97.98 9.80 

4 新增积压品比例 10%
新增加积压品由生管按责任转化考核，

与造成积压部门共同承担指标考核
5% 次/月 95%

部门无新增，北京转入材料入

库
95.00 9.50 

5 盘点准确率 10% 盘点准确数÷盘点总数*100% 100% 次/月 97.98% 数据来源盘点分析报告 97.98 9.80 

6 销售计划满足率 5% 实际发出数/客户需求数 100% 次/月 86.48% 部门指标 86.48 4.32 

7
运费占比(销售、生管

并罚）
5% 实际运费/发出收入（比较预算） 2.95% 次/月 3.60% 部门指标 90.00 4.50 

8 物料配送及时率 10% 实际配送频次/实际配送频次 100% 次/月 99.20% 99.20 9.92 财务部

9

占

总

分

值
2

0

%

本月重
点工作

事项

5%
H4减震器切换X3000状态各环节库存数据及呆滞材料

明细提供
—— 次 100

库存统计完成并通知供应商统

计库存，延迟一个月切换
5 5

10 5%
成都316项目，专车费用议价，计划每月发出四列专
车费用最低，但因车间需要生产其他产品，需喷漆重

新平衡产能

—— 次 100 只发专车未有空运发生 5 5

11 5%
北京转入物品清理，长期呆滞材料需配件厂过滤，分

阶段处理
—— 次 100 盘点完成，差异数量已发北京 5 5

12 5%
后视镜年度型式试验件的计划排产和剩余个后视镜产

品材料调货
—— 次 80

后视镜监督审核取消，剩余因5

长时间不生产物料不整齐
4 4

13 5%
驻厂人员月度评价及人员约谈，已约谈雍丰，京港机
电需要进行人员更换，需综合介绍人员信息

—— 次 50
雍丰，京港机电统一人员更换
但未找到合适人员

3 2.5

合计分 92.89 

说明：
①每个指标满分为100分，最高分120分，无最低分，根据工作完成情况打分；最终分数为每项指标打分*权重的和；

②财务指标完成情况由财务部统一提供，非财务指标的完成情况由相关部门提供，要有客观评价依据，而非主观感觉。                                                                                                                                                                                                                                                                    

③伪造数据者即刻免职并扣除全额工资及奖金。                                                                                                                                                                                                                                                                                

④定性指标完成时间和质量评分图（见右）：

月度总分值填写处：     92.89   

（绩效目标确认） 本人签字及日期： 邓文志   上级领导签字及日期： 2019/11/22

（评价结果确认） 本人签字及日期： 李君 上级领导签字及日期： 2019/11/22
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