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   工作联系函
          潍坊光华荣昌汽车技术有限公司                ( 内部）

      WEIFANG GOLDRARE Automobile technology CO..,LTD.                            编号：SG-WF-2019-11-30
	□申请            □通知           □通报            ■报告 


                  关于2020年诸城外库更换合作物流公司的报告
	公司领导：

一、背景：
2019年1月份，潍坊工厂与诸城新汇众物流公司签订了物流仓储配送合同，作为合作伙伴，2019年11月份潍坊工厂根据工作计划与诸城新汇众物流公司洽谈2020年物流仓储配送业务，诸城新汇众物流公司提出放弃2020年仓储物流配送业务不再合作。

放弃合作主要原因陈述：①按合同约定的费用赔钱，回款慢，长期拖欠无法运转；②2019年潍坊工厂预算诸城汽车厂装车量每天160台份，合同约定租赁800㎡，自2019年8月份开始，诸城汽车厂每天装车量达到300台份，占地面积为1000-1300㎡；③我厂2019年8月份为控制物流运费（装载量）及运输质量问题（磕碰划伤），实施了两地分体组装方案，外库占地200㎡，2019年9月份潍坊工厂与新汇众物流公司进行商谈，最终按1000㎡收取面积费用。

2019年11月份，潍坊工厂经过属地考察，有五家物流公司进行报价，我厂根据综合情况进行对比。

实况对比：

1、2019年诸城实际费用：

月份
1月份
2月份
3月份
4月份
5月份
6月份
7月份
8月份
9月份
10月份
11月份
12月份
累计
发出商品件数
15960
8948
17407
16460
12605
12026
12624
14549
19540
15773
15000
16000
176892
发出商品金额/万元
503.4
273.2
520.1
502.2
385.6
371.1
381.6
441.1
612.6
518.0
420
431.1
5360
实际

运费/万元
6.46
3.51
6.73
6.49
4.85
4.57
5.24
5.85
7.06
6.14
6.5
6.6
70
实际仓储费/万元
4.82
4.4
4.92
4.84
4.56
4.57
4.59
4.74
5.94
5.87
5.8
5.7
60.75
说明：2019年诸城运费+仓储费=130.75万元（11月-12月数值为预估）
2、仓储费用报价对比表：
序号
物流公司
租赁费
面积
合计/月
流量费
产值/产量
合计/月
共计/月

总计/年
0

新汇众物流

45元/㎡

1000㎡

4.5万

1.5-2元/套

8千-9千套

1.1万

5.6万

67.2万

1
方特物流
25元/㎡
1000㎡
2.5万
10‰
600万
6万
8.5万

102万
2
仁德物流
25元/㎡
1000㎡
2.5万
9‰
600万
5.4
7.9万

94.8万
3
德浩物流
45元/㎡
1000㎡
4.5万
7‰
600万
4.2
8.7万

104.4万

4
福信物流
30元/㎡
1000㎡
3万
9‰
600万
5.4
8.4万

100.8万
5
福田物流
30元/㎡
1000㎡
3万
4元/件
26000件
10.4
13.4万

160.8万
3、潍坊→诸城外库运输费用对比：

序号
物流公司
运输费/平均
发车/天
月/天
月/合计

总计/年
0

新汇众物流

540元/车

5车

28天

7.56万

90.72万
1
方特物流
600元/车

5车

28天

8.4万

100.8万
2
仁德物流
540元/车

5车
28天
7.56万

90.72万
3
德浩物流
520元/车

5车
28天
7.28万

87.36万
4
福信物流
550元/车

5车
28天
7.7万

92.4万
5
福田物流
580元/车

5车
28天
8.12万

97.44万
4、费用总比：

序号
物流公司
仓储租赁费/年
运输费/年
费用总计/年
备注
0

新汇众物流

67.2万

90.72万
157.92万

1
方特物流
102万
100.8万
202.8万

2
仁德物流
94.8万
90.72万
185.52万
3
德浩物流
104.4万

87.36万
191.76万

4
福信物流
100.8万
92.4万
193.2万

5
福田物流
160.8万
97.44万
258.24万

5、服务优势对比：

序号
物流公司
合作方信息及承诺

0

新汇众物流

优势：对我厂仓储物流配送业务比较熟练

劣势：配送货福田时，福田多次投诉器具摆放不规整，器具回收慢，福田内部关系处理不占优势，牵扯我厂人员精力较大

服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账
1
方特物流
优势：库房管理标准化，直上工位，代办入库，我厂可以减员1人

劣势：要求我厂必须标准化运输，运输时间不等待；货款按合同时间缴纳，不能拖欠；运输工装维修收取费用；费用相对新汇众物流增加22.1%
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账；
2
仁德物流
优势：福田内部关系较强，幕后老板是现任福田物流部经理，负责福田内部异常沟通处理；承诺工装器具维修加附件费用全部承担；2020.3普田物流接管瑞沃RDC库，可以减少我厂员工1名入库人员；2020.6月份超级卡车减掉我厂员工1名入库人员；提供场地1300㎡使用，费用按1000㎡收取；

劣势：潍坊→诸城物流运输车辆现组织回城车资源
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账、维修工装、业务人员提供中午员工餐；

3
德浩物流
优势：运费相对低（单独物流运输不接业务）

劣势：货款按合同时间缴纳，不能拖欠；运输工装维修收取费用；费用相对新汇众物流增加17.6%
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账；
4
福信物流
优势：
劣势：费用相对新汇众物流增加18.2%；行业口碑较差
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账；
5
福田物流
优势：福田内部物流

劣势：要求我厂必须标准化运输，运输时间不等待；货款直接从福田财务扣除月结；运输工装维修收取费用；费用相对新汇众物流增加38.8%
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、物资系统对账；
6

对标东宇
外部雇车运输，单车运费600元，运输24台。月度按6000台预计，每月发车250车，费用总计150万元。
7

直接运输
单车运输费预计700元，运输主司机24、副司机40，轻卡按6000套，中卡1200套预计290车/月。
费用总计约223万（运输工装需增加60架，预计20万)
6、2020年预算：

2020年诸城销售收入预算
序号
车型
2019年销售收入/万元
2020年数量/台
2020年预算/万元
增长额
增长比例
1
M4轻卡
3360
50000
3188.01
-171.99
-5.1%
2
M4中卡
1720
15000
1973.03
253.03
14.71%
3
M3轻卡
280
1000
64.78
-215.22
-76.86%
合计

5360
66000
5226
-134.18
-67%
三、论述：

   通过上述数据分析，诸城仁德物流公司在5家物流报价中比较接近潍坊工厂的合同价格，先视同与诸城仁德物流公司进行合作，我们以仁德物流与新汇众物流按2020年预算进行细化对比：

序号
物流公司
2020年预算
明细
1
仁德物流
5226万元
投入：

库房面积：1000㎡*25元/月=2.5万元/月，2.5万元*12=30万元/年；

流量费：9‰*5226万元=47.03万元/年

合计：库房面积30万元+流量费47.03万=77.03万元

节省：
工装费用承包：工装维修费用2019年实际产生约1.5万元，

维修工装人员：1名，工资:4500元/月，年薪减少5.4万元；

入库服务承包：减掉入库人员2名，工资4500元/人，2人工资9000元/月，年薪可节省10.8万元；
合计：工装维修费用：1.5元+减员3名年薪：16.12万元=17.62万元

年费用总计：投入：77.03万元-节省：17.62万元=59.41万元
2
新汇众物流
5226万元
投入：

库房面积：1000㎡*45元/月=4.5万元/月，4.5万元*12=54万元/年；

流量费：M4轻卡-50000台*1.5元/台=7.5万元，M3轻卡-1000台*1.5/台=0.15万元，M4中卡15000台*2元/台=3万元；

年费用总计：库房面积54万元+流量费10.65万=64.65万
说明：①仁德物流与新汇众物流物流运输同用一家回程车资源，潍坊→诸城运输费用持平；②按照2020年预算合计，诸城仁德物流比诸城新汇众物流仓储物流费用减少5.24元/年，降低8.1%
三、结论：
新汇众物流公司申请终止双方合作协议，我厂本着友好合作的态度，再次征询新汇众物流公司意愿，他们以合同费用赔钱、回款慢、无法周转等理由回绝，最终放弃合作。

对比以上情况，潍坊工厂经研究选择仁德物流公司作为2020年物流合作伙伴！可否！
请领导给予批示！  
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