[image: image1.png]@ FOTON



[image: image2.png]'i] FOTON





	
	关于一件一码项目实施的工作计划
福田质计字[2019]第136 号
Foton Quality Project [2019] No. 136
□通知    □通报  □纪要   □报告  ■计划
□NOTICE  □AVISO  □MINUTES  □REPORT  ■PROJECT
	表号: FTBG.10002.02.C
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	生效日期:2014-1-7
Effective Date:2014-1-7

	
	
	■普通 Common
□秘密 Secret
□机密 Strictly Confidential
□绝密 Top Confidential

	会签人签字
COUNTER-SIGNED  BY
	各相关单位 ：
集团一件一码项目现已立项启动，并于2018年第3次福田商用汽车工业4.0管理委员会专题进行了汇报，一件一码项目承接汽车行业的工业互联网二级标识解析平台以及福田汽车自身应用三级标识解析平台建设项目。根据公司安排，信息技术部负责工业互联网标识解析系统软件系统实施推进，质量管理部担任平台的业务管理部门，负责业务需求梳理、实施推进管理。目前项目已启动，并按前期下发的计划执行中。根据近期集团会议决策要求加速、扩大范围推进一件一码项目，对项目计划进行了调整，详细计划及管理要求如下：
一、项目总体安排：
1、由福田戴姆勒先行实施，福田汽车质量管理部参与项目过程，确保一件一码项目核心需求、编码规则、系统解决方案保持一致，保证系统规划的统一性；
2、福田汽车集团以超级卡车工厂和山东多功能工厂为试点，在2019年8月25日前完成第一批（12种零部件涉及19家供应商）试点实施，2019年底完成剩余零部件的二维码实施；

3、工程研究总院修订《车辆产品零部件可追溯性标识规定》标准，并推动一、二级研发修订零部件图纸技术要求，增加二维码标识。
二、一件一码项目2019年工作计划
项目详细工作安排如下：
     （未完，接下页）
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	此项目作为集团重点项目，所有计划时间只能提前，不能延后。       
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批准时间：2019年7月 25 日                         发放时间：2019年7月25   日
Date of approval: 7/ 25 /2019                              Date of Issue：7/ 25 /2019 
	序号
	工作类别
	工作项目
	工作内容
	交付物
	责任单位
	责任人
	责任领导
	要求完成时间

	1
	需求规划
	需求调研
	组织质量、采购、客户服务、配件、制造等需求单位完成需求梳理，形成需求报告
	需求规划报告
	质量管理部
	牛欣
	巩海东
	完成

	2
	项目招标阶段
	一件一码平台完成招标
	完成系统的选型及招标工作，确定供应商，并可以进场工作
	评标报告
	信息技术部
	郭兰英
	辛海明
	完成

	3
	标准文件下发
	零部件可追溯标识标准下发
	根据一件一码赋码平台在供应商端的验证情况，修订并下发零部件可追溯标识标准
	零部件可追溯标识标准
	工程研究总院
质量管理部
	李晓培
牛欣
	张志亮
巩海东
	7月31日

	4
	第一阶段条码体现工作
	实施清单制定
	选择第一批实施的零部件类别、供应商
	实施清单
	质量管理部
	牛欣
	巩海东
	完成

	5
	
	供应商打码硬件调研
	下发供应商调研计划，协调供应商填写调研问卷，与零部件二维码打刻技术要求并行开展
	调研问卷
	采购管理部
	李云端
	王  哲
	7月19日

	6
	
	供应商打码方案讨论
	组织供应商召开现场会议，讨论一件一码赋码平台与打码硬件集成方案，确定各供应商的方案及供应商现场调试计划
	会议通知
	采购管理部
信息技术部
质量管理部
工程研究总院
	李云端
郭兰英
牛欣
李晓培
	王  哲
辛海明
巩海东
张志亮
	7月31日

	7
	
	确定零部件二维码技术要求
	组织与供应商讨论确定二维码的打刻技术要求如打刻大小、位置、方式、检验标准，与调查问卷同步开展。
	零部件技术文件
	工程研究总院
采购管理部
信息技术部
质量管理部
	李晓培
李云端
郭兰英
牛欣
	张志亮
王  哲
辛海明
巩海东
	7月29日

	8
	
	供应商二维码验证
	集成供应商打码硬件，进行条码体现验证
	二维码验证报告
	采购管理部
信息技术部
质量管理部
工程研究总院
	李云端
郭兰英
牛欣
李晓培
	王  哲
辛海明
巩海东
张志亮
	8月10日

	9
	
	零部件二维码现采集验证
	对二维码的位置、打刻方式等进行装车采集验证
	验证报告
	工程研究总院
采购管理部
信息技术部
质量管理部
	李晓培
李云端
郭兰英
牛欣
	张志亮
王  哲
辛海明
巩海东
	8月20日

	10
	第一阶段工厂准备工作
	零部件批量体现
	供应商的唯一码打刻实施，零部件供货切换
	零部件状态切换
	采购管理部
质量管理部
信息技术部
	李云端
牛欣
郭兰英
	王  哲
巩海东
辛海明
	8月25日

	11
	
	外检管理要求制定
	制定外检检验规程、不合格处理流程
	作业规程
	山东超级卡车工厂

山东多功能工厂
	姜龙

刘琪
	于治国

张济民
	8月25日

	12
	
	物流管理要求制定
	制定物流环节入库、拣配、出库各换件的作业、检验规程，及不合格品处理流程
	作业规程
	山东超级卡车工厂

山东多功能工厂
	窦建彬 
	刘德臣
	8月25日

	13
	
	总装管理要求制定
	制定总装车间接货、装配环节作业规程，不合格处理流程
	作业规程
	山东超级卡车工厂

山东多功能工厂
	张恒
刘铁军
	卢红春
刘砚刚
	8月25日

	14
	
	调试、返修管理要求制定
	制定返修换件替换作业规程
	作业规程
	山东超级卡车工厂

山东多功能工厂
	姜龙

刘琪
	于治国

张济民
	8月25日

	15
	
	工厂一件一码实施管理要求制定
	制定一件一码项目实施管理要求，要包括各环节的追责、激励要求
	管理要求
	山东超级卡车工厂

山东多功能工厂
	姜龙

刘琪
	于治国

张济民
	8月25日

	16
	系统开发
	详细需求调研
	组织业务部门对需求进行调研
1、单车数据集成的范围、来源、及梳理属性的数据标准
2、二级配件是否实施二维码，实施需求；
	需求规格说明书
	信息技术部
质量管理部
配件公司
客户服务部
采购管理部
	郭兰英
牛欣
王殿伟
刘鲁平
李云端
	辛海明
巩海东
李梅红
代勇
焦虎
	完成

	17
	
	蓝图设计
	对集团一件一码项目整体方案规划设计
	蓝图方案
	信息技术部
质量管理部
配件公司
客户服务部
采购管理部
	郭兰英
牛欣
王殿伟
刘鲁平
李云端
	辛海明
巩海东
李梅红
代勇
焦虎
	8月30日

	18
	
	关联系统改造方案
	根据蓝图设计方案，需要现有各业务系统改造的方案（MES、QMS、PMS、WMS、SRM、APP等）
	关联系统改造方案
	信息技术部
质量管理部
配件公司
客户服务部
采购管理部
	郭兰英
牛欣
王殿伟
刘鲁平
李云端
	辛海明
巩海东
李梅红
代勇
焦虎
	8月30日

	19
	
	测试系统搭建
	针对第一阶段实施范围，搭建采集端测试系统
	系统部署
	信息技术部
	郭兰英
	辛海明
	8月25日

	20
	
	系统开发
	按详细设计方案进行功能开发
	项目开发计划
	信息技术部
	郭兰英
	辛海明
	10月30日

	21
	硬件采购
	选型招标
	选择符合项目要求的硬件设备，并完成选型及招标工作
	评标报告
	信息技术部

质量管理部
	郭兰英

王翠果

牛欣
	辛海明

巩海东
	8月10日

	22
	
	采购安装部署
	第一批硬件设备采购到位，安装部署完成
	测试报告
	超级卡车工厂

山东多功能工厂
	蒋风亮
耿杰
	辛海明
	8月25日

	23
	
	网络情况确认及改造
	网络改造满足业务需求
	评估报告
	信息技术部
超级卡车工厂

山东多功能工厂
	郭兰英
蒋风亮
耿杰
	辛海明
	9月25日

	24
	
	采购安装部署
	第二批硬件设备采购到位，安装部署完成
	测试报告
	超级卡车工厂

山东多功能工厂
	蒋风亮
耿杰
	辛海明
	10月30日

	25
	第二阶段条码体现工作
	供应商打码硬件调研
	下发供应商调研计划，协调供应商填写调研问卷
	调研问卷
	采购管理部
	李云端
	王  哲
	7月19日

	26
	
	供应商打码方案讨论
	组织供应商召开现场会议，讨论一件一码赋码平台与打码硬件集成方案，确定各供应商的方案及供应商现场调试计划
	会议通知
	采购管理部
信息技术部
质量管理部
工程研究总院
	李云端
郭兰英
牛欣
李晓培
	王  哲
辛海明
巩海东
张志亮
	8月1日-

8月15日

	27
	
	确定零部件二维码技术要求
	组织与供应商讨论确定二维码的打刻技术要求如打刻大小、位置、方式、检验标准

7月19日同步问卷调查启动
	零部件技术文件
	工程研究总院
采购管理部
信息技术部
质量管理部
	李晓培
李云端
郭兰英
牛欣
	张志亮
王  哲
辛海明
巩海东
	8月15日

	28
	
	供应商二维码验证
	集成供应商打码硬件，进行条码体现验证
	二维码验证报告
	采购管理部
信息技术部
质量管理部
工程研究总院
	李云端
郭兰英
牛欣
李晓培
	王  哲
辛海明
巩海东
张志亮
	9月1日-

11月1日

	29
	
	零部件二维码现采集验证
	对二维码的位置、打刻方式等进行装车采集验证
	验证报告
	工程研究总院
采购管理部
信息技术部
质量管理部
	李晓培
李云端
郭兰英
牛欣
	张志亮
王  哲
辛海明
巩海东
	9月10日-11月10日

	30
	业务实施工作安排
	生产环节应用要求完善
	工厂根据试运行情况，完善相关的业务管理要求，对外检、装配采集、调试等环节系统应用制定管理要求、异常问题处理机制
	管理要求
	质量管理部
超级卡车工厂

山东多功能工厂
	牛欣
姜龙

刘琪
	巩海东
于治国

张济民
	12月1日

	31
	
	配件采购/配送环节配套管理办法
	配件库、物流实施环节，出台相关的业务管理要求，对配件库内、配件物流、交付等环节系统应用制定管理要求、异常问题处理机制
	管理要求
	配件公司
	王殿伟
	李梅红
	12月1日

	32
	
	售后环节配套管理办法
	售后维修环节，出台相关的业务管理要求，对故障件记录、换新件记录等环节系统应用制定管理要求、异常问题处理机制
	管理要求
	客户服务部
	刘鲁平
	代勇
	12月1日

	33
	测试阶段
	系统间集成测试
	各系统间集成测试（一件一码平台、产品数据中心、PMS、WMS、SRM、QMS、MES）
	测试报告
	信息技术部
	郭兰英
	辛海明
	11月20日

	34
	
	用户测试
	各工厂、配件库、售后服务用户操作测试
	测试报告
培训手册
	信息技术部
质量管理部
配件公司
客户服务部
超级卡车工厂
	郭兰英
牛欣
王殿伟
刘鲁平
马建磊
	辛海明
巩海东
李梅红
代勇
于治国
	12月10日

	35
	上线试运行阶段
	零部件批量体现
	供应商的唯一码打刻实施，零部件供货切换
	零部件状态切换
	采购管理部
质量管理部
信息技术部
	李云端
牛欣
郭兰英
	王  哲
巩海东
辛海明
	12月1日

	36
	
	工厂上线运行
	以超级卡车工厂为试点，两种采集方式，进行二维码采集试运行
	系统上线通知
	质量管理部
超级卡车工厂
信息技术部
	牛欣
马建磊
郭兰英
	巩海东
于治国
辛海明
	12月15日

	37
	
	项目总结
	对项目试点情况进行总结，并制定其余产品、工厂推广实施计划，并在售后环节进行推广应用
	总结报告
	质量管理部
信息技术部
	牛欣
郭兰英
	巩海东
辛海明
	12月30日


三、管理要求与相关激励
（一）管理要求
1、本次一件一码项目以山东超级卡车工厂和山东多功能工厂为试点推广，要求工厂质量、制造、采购、物流等相关部门指派专人全力配合集团项目实施。
2、各部门安排的兼职人员必须密切配合质量管理部安排的工作，对于安排的工作遇到推进困难时，必须及时向质量管理部反馈。
3、项目组各相关职能部门按计划要求，每周例会沟通工作进展情况。工作完成时间周期超过1周，则需提交工作计划，并于每周四以邮件形式提交周计划完成情况（邮件发送至niuxin@foton.com.cn； jialei2@foton.com.cn；抄送guolanying@foton.com.cn；）。项目组按整体计划汇总各部门执行情况。
（二）会议制度
建立合理的项目会议制度是项目成功的必要条件，为在有效的会议中进行信息交流，本项目特制定如下会议计划：
1）项目关键节点（里程碑）阶段汇报：

汇报对象：项目指导委员会、项目经理

会议成员：项目指导委员会、项目经理、项目管理小组、软件方项目经理

汇报频率：项目里程碑节点专题会汇报，如遇紧急事件需随时汇报

汇报目标：检查项目进度、提出下一阶段工作目标、重大问题决策、项目成果展示、形成会议纪要
2）项目月度例会：

汇报对象：项目经理

会议成员：高层领导、业务项目经理、IT项目经理、各业务组组长、工厂项目领导

会议频率：每月一次

会议目标：检查各小组进度、提出问题并解决方案、制定下一月工作目标
3）项目周度例会：

会议成员：业务执行经理、IT执行经理、各业务组副组长、工厂项目负责人

会议频率：每周四上午9：00

会议目标：检查各小组进度、提出问题并解决方案、制定下一周工作计划
（三）激励
1.各业务应按项目的节点要求按时完成，对于到期未完成的，将严格按《质量激励管理办法》执行。
2.对在项目实施过程中不配合工作，推三阻四，且提前预约两次以上也不能配合业务开展者，每次负激励1000元。
3.培训考核：项目实施过程中的各类培训都必须以讲解演示或操作的方式进行考试，考试第一次不合格，按每人每次200元进行考核，第二次不合格，按每人每次500元进行考核，三次以上不合格，建议转岗。
4.对于相关部门不配合项目整体工作的，视情况的严重程度单独下发专项通报。
附件1：首批零部件厂家及供应商名称

附件2：零部件明细追溯种类（超卡工厂+山东多功能工厂）
附件3：项目完成进度表

附件4：一件一码组织机构
