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	□申请            □通知           □通报            ■报告 


              关于2020年青岛一汽项目物流仓储运输的规划报告
	公司领导：

背景：

青岛一汽新项目J7F轻卡升级、虎威轻卡车型2019年10月陆续小批量试装，潍坊工厂于2019年12月份按计划执行组装50台份虎威轻卡、20台份J7F轻卡升级，12月份虎威车型物料储备2000台份，为2020年青岛一汽市场计划做好铺垫。

2020年12月6日，我厂结合青岛一汽指定的3家仓储物流公司进行业务洽谈，同时又找了当地2家（青岛一汽体系外）的仓储物流公司进行报价咨询，我厂根据现状进行了对比分析。

实况对比：

1、仓储费用报价对比表：
序号
物流公司
租赁费
面积
合计/月
厂内服务/月
流量费
预算产值
合计/月
共计/月

总计/年
1
青岛大众物流
30元/㎡
600㎡
1.8万
0.6万
10‰
137万
1.37万
3.77万

45.24万
2
青岛长城物流
10元/㎡
600㎡
0.6万
0.6万
30元/套
1800台
5.4万
6.6万

79.2万

3
青岛荣瑞祥物流
13元/㎡
600㎡
0.78万
0.6万
15元/套
1800台
2.7万
4.08万

48.96万

4
青岛万通物流
25元/㎡
600㎡
1.5万
0.8万
10‰
137万
1.37万
3.67万

44.04万
5
青岛禹凡物流
30元/㎡
600㎡
1.8万
0.8万
9‰
137万
1.23万
3.83万

45.96万
说明：

①序号1-3物流公司为青岛一汽指定配送物流公司，3选1可以合作配送。
②序号4-5物流公司为青岛一汽体系外物流公司，青岛一汽不认可，无法合作，只作为报价参考。：
2、仓储服务对比：
序号
物流公司
合作方信息及承诺

1
青岛大众物流
优势：库房管理标准化，直上工位，代办入库，

劣势：前期量少没有合作意向，后期月交付2500台以上可以合作，需要我厂使用解放牌运输车配送，由于场地受限，车辆必须等待生产线上时区卸车，相当于把我们的车作为移动仓库，不管你几点到厂，卸完为止，此模式我厂运输车有时间上的严重等待风险。
服务含：检验入库、叉车装卸、物资对账；
2
青岛长城物流
优势：库房场地标准化，较正规
劣势：价格高
服务含：检验入库、叉车装卸、配送、物资对账；

3
青岛荣瑞祥物流
优势：前3个月面积可以先按400平米报价，厂内服务费按4000元，后续根据现状调整合同，产量增大时可以按照10‰流量费收取；一汽内部关系资源共享
劣势：库房水泥地面，没做胶化处理，不影响存储
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账；
4
青岛万通物流
不是青岛一汽指定配货商，无法合作、此处不做评价

5
青岛禹凡物流
不是青岛一汽指定配货商，无法合作、此处不做评价
6

直接运输
①9.6M单车、工装运输费预计750元/车，运输主司机30、副司机30，轻卡按1800套，预计60车/月。费用合计4.5万/月，54万/年

②车辆租赁2辆9.6M箱货交叉使用，租赁费：1.3万/台，2台车合计费用：2.6万/年

③添加司机2名、市场服务1名，每名人员工资6000元/月，合计1.8万/月，21.6万/年
④运输工装需要增加70件，制作费用3500元/件，需投入24.5万元

总计：102.7万元
说明: 青岛荣瑞祥物流公司在符合青岛一汽指定配送商内占据优势
3、潍坊→青岛运输费用对比：
序号
物流公司
车型

运输费/平均
装载量
月/1800台/车次
月/合计

总计/年
1
潍坊陆航际物流
4.2M箱货
760元/车

40台份
45车
3.42万

41.04万
2
潍坊通达物流

6.8M高栏

1300元/车

60台份
30车
3.9万

46.8万
3
青岛荣瑞祥物流
6.8M高栏
1380元/车

60台份
30车
4.14万

49.68万
4
潍坊工厂
租赁6.8M箱式

7000元/月
750元/车

60台份
30车
2.8万

35.4万
说明：潍坊工厂运费750元/车，包含增加司机人员薪资
建议： 运输方式采用潍坊工厂租赁车辆直送外库，送货量少时可以协调3.6-4.2M箱式货车送货
4、2020年预算：
2020年青岛销售收入预算
序号
车型
2019年销售收入/万元
2020年数量/台
2020年预算/万元
增长额
增长比例
1
J7F轻卡
-
4000
320
-
-
2
虎威轻卡
-
18000
1260
-
-
合计

-
22000
1580
-
-
诸城外库与青岛外库数据对比：

序号
物流公司
租赁费

面积
合计/月
厂内服务/月
流量费
预算产值
合计/月

共计/月

总计/年
1
诸城仁德物流
25元/㎡
1000㎡
2.5万
-
9‰
430万
3.87
6.37
76.44万
2
青岛荣瑞祥物流
13元/㎡
600㎡
0.78万
0.6万
15元/套
1800台

（137万）
2.7万
4.08万

48.96万
说明：

2020年预算产值诸城与青岛同比31.8%，比青岛高出3倍；月度费用同比64%↑，年度费用同比64%↑，

分析：

青岛目前来看，输出比例不成正比，后续青岛增量按照430万产值，1000㎡面积，10‰费用计算，合计7.3万/月，相比诸城6.37万/月多支出12.7%，由于青岛地区相比诸城经济价格较高，也属于正常范围内。
6、2020年青岛物流仓储费用：
2020年青岛物流仓储费用

序号
物流公司
服务

月费用
总计/年
1
青岛荣瑞祥物流公司
仓储配送

4.08万
48.96万
2
潍坊工厂
运输外库
2.8万
35.4万
年总计：84.36万元
结论：

通过上述数据分析，青岛荣瑞祥物流公司在3家物流公司报价中占据相对优势，潍坊工厂把青岛荣瑞祥物流公司作为2020年合作物流公司，潍坊到青岛的物流运输采用我厂租车配送方式，可否？

请领导给予批示！  
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