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	河北、潍坊工厂各相关部门：
由于立信要求我方加强资产账实相符管理，为早日达到此目标，减少中间管理环节，原则上需要将所有内部结算物料的管理，从以前物料收货方的虚仓管理改为实仓管理。
具体要求如下：
1、本月截止31日24时潍坊工厂给河北工厂出具使用量（使用量包含前期据实调整数据，要有据可查）时，双方同时做好盘点工作，盘点表由双方物流、财务共同会签存档备查；
[bookmark: _GoBack]2、盘点确认的数据，由河北工厂按潍坊工厂开票要求，双方进行开票结算。但双方确定为委托加工材料的除外（以双方会签合同/协议为准,以河北对外开票结算的部分）；
3、自2020年元月1日0时起，河北工厂为潍坊工厂配套的物料，由河北工厂自行管理变更为潍坊工厂进行实仓管理。每次办理入库，均要有潍坊工厂签收的入库单，双方按月归档保存；
4、委托加工材料类存货在潍坊视同为0价格物资管理，相关的每月存货收发存报表（含原材料、半成品、产成品、发出商品、票据在途等），由潍坊工厂在次月3日前（遇节假日顺延）发给河北工厂；河北工厂根据报表核对委托加工材料和产品数量、进行产成品入库账务处理；
5、河北工厂按照客户确定的结算单据，每月按时向客户开票结算；同时通知潍坊工厂同步向河北工厂开票结算；开票结算数据均以客户确定的结算单据为准；
6、原河北工厂在潍坊工厂现场服务人员，划归潍坊工厂管理；
7、以后每月月末，河北工厂和潍坊工厂按月核对委托加工类存货，出现差异，必须在3天内据实调整完毕。如因潍坊工厂管理原因，导致委托加工类存货出现盘亏的，由潍坊工厂承担损失（即河北工厂向潍坊工厂开票结算）；
8、其他未尽事宜，按相关制度流程办理。
    特此通知！请遵照执行！
河北光华荣昌汽车部件有限公司财务管理部
	2019年12月12日
相关部门会签：
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