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	出差人员：单春敏 张慧  
1. 出差地：天津工厂
2. 出差目的：1）协助天津工厂3C监督审核
             2）对天津工厂进行IATF16949内审

3. 出差行程：1）2019.12.22-27   北京-武清
               12.23-24 协助天津工厂3C迎审工作
               12.25-27 参与天津工厂内审，对内审员进行实战演练培训

4.问题点：
在审核过程中，发现有违反体系文件要求的不符合项，其中根据过程的重要性及对顾客风险的影响程度，开具2项严重不符合，14项一般不符合。如下：

严重不符合：

1)未进行2019年度内审

2)未进行2019年度管理评审

一般不符合：

1)SWOT、内外部环境、相关方需求识别不充分。

2)公司制定应急计划不完整，缺少对网络攻击等策划；未能提供演练及评审记录，未明确应急归口部门。

3)过程绩效未进行月度汇总分析

4)内审员持续培训计划及证据未能提供

……等等,详见不符合项
5.总结

   输出物：内审计划、检查表、总结报告、不符合分布、不符合项

   后续跟踪整改进行。
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