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	关于潍坊工厂人员需求增加的
申请
	裁
    
决
	编 制
	审 核
	批 准

	
	
	
	
	　
	　

	□报告          ■申请            □ 通知
	意
  见
	

	制作日期
	2020.1.2
	
	

	实行日期
	2020.1.2
	
	


	尊敬的集团公司领导：
结合集团财务部下发的关于财务人员配置的调整、QAD项目上线运营要求，以及青岛虎V项目进入量产的生产现状，潍坊工厂现有人员情况已不能满足各方面要求，现对各模块人员匹配及新增需求说明如下：
1、 财务配置调整
    
	原岗位设置
	原定编
	调整后岗位
	调整后定编
	增减

	会计主管
	1
	会计主管
	1
	

	总账会计
	1
	总账会计
	1
	

	
	
	成本会计
	1
	+1

	
	
	出纳
	1
	+1

	合计
	2
	
	4
	+2



2、 QAD上线运营

	原岗位设置
	原定编
	调整后岗位
	调整后
	增减

	
	0
	QAD数据维护
	5
	+5

	合计
	0
	
	5
	+5



      注：招聘财务实习生，签订6个月劳务合同，根据项目完成情况按批次减员（库管人员从实习生中培养）。
 
3、 生产一线人员增补说明
1、根据2019年1月份月度计划，每日生产8+2小时，月生产天数26天，预计效率达成80%，故生产需要人员36人。
      
	序号
	生产线
	日出勤工时（h）
	月出勤天数（天）
	月计划所需工时（h）
	效率达成
	计划所需人员
	合计

	1
	K1
	8+2
	26
	2990
	80%
	15 
	36人

	2
	M4轻卡
	8+2
	26
	2670
	
	11 
	

	3
	M4中卡
	8+2
	26
	750
	
	5 
	

	4
	J7F
	8+2
	
	600
	
	5 
	






2、 生产一线人员现状

	现有人数
	待离职人数
	虎V需求人数
	1月份需求总人数
	增减

	29
	8
	5
	36
	+15

	合计
	
	
	
	+15


   
  注：考虑到春节前后人员流动性大，结合青岛虎V项目量产，且日供货量达到50台份，此次生产一线暂时增员13人，2月份视订单情况进行减员。

综上：
截止到12月31日，潍坊工厂总人数65人（已试用实习生1人、出纳1人），若要满足各模块人员需求，仍需招聘18人，1月底8人离职后潍坊工厂总人数将上升到75人。


可否，请领导给予批准！
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