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关键二级供应商管理要求通知函
                     公司 ：
首先感谢贵司长期以来对北汽福田拓陆者工厂的大力支持！
为确保贵司知晓并执行拓陆者工厂对贵司关键二级供应的管理要求，特做以下明确说明：
1、 原则上，拓陆者工厂对关键二级供应商的供货资格实施“认可制”，而非“指定制”，即拓陆者工厂可根据整车质量要求，否决一级零部件供应商所提报的二级配套件供应商。若在一级零部件质量控制或改进过程中，关键二级配套件严重影响整车质量、零部件质量，必要时可以向供应商推荐或要求供应商调整满足质量要求的二级供应商，经过质量验证后，由采购管理本部对关键二级供应商进行认可（附件1、关键二级配套件清单）；
2、 变更流程，发生下列情况之一时，供应商或福田内部相关部门可以向采购管理部提出变更关键二级零部件供应商的申请（附件2《二级供应商变更申请表》），由采购管理部质量管理部门组织相关部门对变更可行性进行评估，可行性评估通过后，技术质量部下发相应质量验证计划，由事业部质量部对其变更后质量进行验证，质量验证后通过后允许变更：
●由于二级配套件质量问题，造成一级配套件市场质量问题突出，故障率高居不下；
●由于二级配套件质量问题，造成生产或市场出现特大、重大、批量、异常等质量问题；
●通过对二级供应商体系的质量升级和优化达到一级零部件质量的提高；
●一级供应商经分析后，其二级供应商的产能、成本、供货能力等不能满足正常生产需求，影响对福田汽车集团一级零部件正常供货的；
●由于二级零部件质量问题，导致一级零部件质量长期整改不到位的；
●福田汽车集团对一级零部件质量控制或改进过程中，关键二级配套件严重影响了整车质量、零部件质量；
3、 质量激励
擅自变更关键二级供应商的，独家供货的经济处罚1万-10万元（含）；非独家供货的停止供货1个月至6个月，同时经济处罚1万-10万（含），同时通报到供应商管理平台。
以上为北汽福田拓陆者工厂关键二级供应商管理要求的通知，望贵司知悉、理解并支持，同时需贵司按下页模板，在收到此函24小时内进行反馈。


	                             公司回执

	我司已全部知悉并理解通知函中关键二级供应商管理要求。
我司承诺按通知函中要求对关键二级供应商进行管理，凡有相关二级供应商有变更需求必提前填写《二级供应商变更申请表》至工厂得到认可后方进行二级供应商切换。

	质量负责人签字:                                总经理签字:
                                               供应商盖章：
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2020年02月  日
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附件1、关键二级配套件清单
	序号
	组别
	关键一级零部件名称
	关键二级零部件名称
	备注

	1
	底盘件
	发动机总成
	喷油泵、增压器、起动机、发电机、离合器、滤清器、水泵、曲轴油封\电控单元、传感器、喷油器、油轨、活塞、活塞环、EGR、OBD、曲轴、飞轮、线束、飞轮螺栓、空压机、真空泵
	环保公告核心件；可靠性核心件

	2
	
	变速箱总成
	油封、轴承、同步器、齿轮
	可靠性核心件

	3
	
	离合器
	从动盘盘芯、摩擦片、压盘、膜片弹簧
	可靠性核心件

	4
	
	空气滤清器
	滤芯    
	可靠性核心件

	5
	
	散热器
	密封圈
	可靠性核心件

	6
	
	燃油箱
	加油管
	可靠性核心件

	7
	
	消声器、后处理
	载体、涂层
	可靠性核心件

	8
	
	轮辋
	气门嘴、轮辋挡圈
	可靠性核心件

	9
	
	轮胎
	胎圈钢丝
	CCC认证件

	10
	
	转向器
	转向轴及万向节、转向轴及万向节、钢球、蜗杆、臂轴
	可靠性核心件

	11
	
	转向管柱
	轴承
	可靠性核心件

	12
	
	转向油泵
	定子、转子、叶片
	可靠性核心件

	13
	
	减振器
	油封、活塞阀、活塞杆
	可靠性核心件

	14
	
	电子油门踏板
	霍尔传感器、磁环、磁片、弹簧
	可靠性核心件

	15
	
	车架
	钢板
	可靠性核心件

	16
	
	桥
	前桥总成
	油封、轴承、转向节、转向球头、制动器、制动鼓、制动气室、制动调整臂、转向拉杆及球头、主减速器、前驱动桥壳、转向梯形臂
	可靠性核心件

	
	
	
	中后桥总成
	油封、轴承、主被齿、制动器、制动鼓、桥壳、主减速器、差速器、半轴、制动气室
	可靠性核心件

	17
	
	制动阀类
	压力弹簧、密封件
	可靠性核心件

	18
	
	制动软管
	原材料
	CCC认证件

	19
	
	制动总泵
	膜片、油封
	可靠性核心件

	20
	
	转向器总成
	油封、轴承
	可靠性核心件

	21
	
	转向油泵
	阀芯、油封
	可靠性核心件

	22
	
	离合总泵、离合分泵
	密封圈
	可靠性核心件

	23
	
	传动轴
	万向节、十字轴、突缘叉、保护架、中间支承、轴管、套管叉、花键轴叉、突缘
	可靠性核心件

	24
	电器件
	全车灯具
	灯泡
	CCC件；可靠性核心件

	25
	
	刮水器
	电机、刮片
	可靠性核心件

	26
	
	洗涤器
	电机
	可靠性核心件

	27
	
	空调
	压缩机、温控器、冷凝器
	可靠性核心件

	28
	
	暖风机
	电机
	可靠性核心件

	29
	
	组合仪表
	电机
	可靠性核心件

	30
	
	收放机
	机芯、扬声器、天线
	CCC认证件

	31
	车身件
	门锁
	锁芯、闭锁器
	CCC认证件；可靠性核心件

	32
	
	玻璃升降器
	电机
	可靠性核心件

	33
	
	车身悬置装置
	稳定杆、空气弹簧、锁体总成
	可靠性核心件

	34
	
	安全带
	锁扣、卷收器
	CCC认证件；可靠性核心件

	35
	
	地毯
	原材料
	CCC认证件

	36
	
	顶棚
	车顶棚衬里
	CCC认证件

	37
	
	门内护板
	原材料
	CCC认证件

	38
	
	仪表板
	原材料
	核心零部件

	39
	
	文件柜
	原材料
	核心零部件

	40
	
	立柱护板
	原材料
	CCC认证件

	41
	
	保险杠
	原材料
	核心零部件

	42
	
	外后视镜
	主镜电机，镜面，镜壳，镜杆，转向器总成
	可靠性核心件，CCC认证件

	43
	
	翻转机构
	稳定杆
	可靠性核心件

	44
	
	货箱
	原材料
	可靠性核心件

	45
	
	座椅
	面料、调角器
	CCC认证件； 
可靠性核心件




附件2、二级供应商变更申请表
	[image: logo+中英文][image: http://mail.foton.com.cn/attach/%25u56FE%25u50CF555.jpg?sid=2Y/oCR/GwYE&mbox=INBOX&charset=escaped_unicode&uid=380&number=1]
	关键二级供应商变更申请表
	编号：QR252000005-044A

	
	
	生效日期：2015-6-1

	
	
	保存期限：5年

	
	
	□普通 ■秘密 □机密 □绝密

	提出部门含供应商
	一级
供应商

	名称
	　
	法人代表
	　

	
	
	地址
	　
	联系人
	　

	
	
	联系电话
	　
	邮编
	　

	
	变更二级
供应商
	名称
	　
	联系电话
	　

	
	
	地址
	　
	联系人
	　

	
	
	变更配套车型
	
	一级配套件内部型号
	

	
	
	零件图号
	　
	零部件名称
	　

	
	现供货二级供应商
	　
	更改方式
	○增加   ○变更

	
	一级供应商更改理由简述：
　
　
　

主管质量（经理）签字（盖质量部门章）：                                                                   日期：  年   月  日

	
	需提交的附件明细：
	是否提交

	
	1、二级配套件的PPAP批准文件；       
2、对二级供应商的质量保证能力评定报告；
3、对二级配套件的产品设计验证、试验报告； 
4、CCC认证证书和CCC检测报告； 
	○否      ○是 
○否      ○是 
○否      ○是 
○否      ○是 

	事业部
	技术中心
	二级件是否涉及公告目录：                                 ○否      ○是
二级件是否涉及CCC强制性认证：                           ○否      ○是 
技术中心意见：

工程师：                        主管部长 签字                日期：   年    月     日

	
	采购部
	采购部意见：
主导采购签字：                采购SQE签字：                   主管部长签字：

主管采购副总裁签字：                                         日期：   年    月     日

	采购管理本部
	采购管理部意见：

主导采购工程师签字：                                            主管部长签字：        
主管副总监签字                                                  日期：   年    月     日

	
	技术质量部意见：


SQE签字：                                                       主管部长签字：
主管副总监签字：                                                日期：   年    月     日
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