北京光华荣昌汽车部件有限公司
厂址：北京光华荣昌汽车部件有限公司   邮编：102204
电话：010-89774311           传真：010-89774311      EMAIL：
	会议纪要


编号：GR-2020-06-01
	主题
	集团运营周例会

	时间
	2020-06-01（13:30-14:40）
	地  点
	各单位会议室

	会议方式
	      □现场             □电话沟通          √视频会议

	主持：李君吴
记录：胡叔岩
签发：
	出席人员：
集团运营：李君吴、张晓楠、胡叔岩
天津工厂：李君、许家辉、张娟
河北工厂：王磊、邓文志、杨楷、李金彪
株洲工厂：泮长海 、袁红刚
成都工厂：孙振明、宋伟、张昆
山东工厂：滕令超、夏永飞、李庆威
西安工厂：李谦、冯建、罗让平
长春工厂：刘伟，徐立国、徐海峰
安路普：周洪基、李晓岭

	I.领导指示及总结（后续工作安排）
   李总会议指示：
1、 各工厂应重视改善提案，完善改善提案内容，由各工厂厂长进行审批。
2、 解决财务部与运营部所汇总文件数据不一致的问题。
3、 重视安全防控、设备维护，降低安全风险，减少安全事故的发生。
4、 6月份开始重新定位管理者的工作目的，优化工作方式，提升工作效率。


	会议内容

	Ⅱ.研讨内容（异常工作汇报及措施）

	模块
	主要工作内容
	责任人
	时间节点

	天津
	1、 搬迁工作计划，生产使用设备分批转移。
	李君、王伟 
	6月4日

	山东
	1、 供应商降本工作持续推行，提交5月份供应商绩效录入qc系统。
	腾令超、李林峰
	持续

	成都
	1、 飞检整改项跟踪
2、 库存过高，后续逐步减少，目标170万。
	孙振明、谭文波
	[bookmark: _GoBack]6月30日

	长春
	1、 跟踪D03试验结果，预计6月20日前完成一汽解放复审。
	郭国卿、 梁诗琪
	6月20日

	株洲
	1、 C40DB前排审核跟进。
2、 P203座框设变物料库存统计、消耗跟进。
	袁红刚
	6月5日

	西安
	1、 重点关注回款情况，管控月初回款计划制定、执行情况以及达成率。
	李谦、罗让平
	6月30日

	安路普
	1、 5月份QAD信息录入、系统结账。
	李晓玲
	6月4日

	河北
	1、库存过高，重点关注库存降低计划以及完成情况。
	王磊、邓文志
	6月30日

	主送：参会人员
	
	
	

	抄送：刘东明总

	报呈： 赵总

	备注：运营会议纪要包括以下三个部分：Ⅰ、工作汇报；Ⅱ、工作安排；Ⅲ、会议总结。
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