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	会议纪要


编号：GR-2020-06-08
	主题
	集团运营周例会

	时间
	2020-06-08（13:30-15:30）
	地  点
	各单位会议室

	会议方式
	      □现场             □电话沟通          √视频会议

	主持：刘总
记录：胡叔岩
签发：
	出席人员：
集团运营：张晓楠、胡叔岩
天津工厂：李君、许家辉、张娟、王伟
[bookmark: _GoBack]河北工厂：刘总、邓文志、王巨云、丁永亮、李金彪、刘思含
株洲工厂：泮长海 、袁红刚
成都工厂：孙振明、宋伟、张昆
山东工厂：滕令超、夏永飞、李庆威
西安工厂：李谦、冯建、罗让平
长春工厂：郭国卿、刘伟，徐立国、徐海峰
安路普：周洪基、李晓岭

	I.领导指示及总结（后续工作安排）
   刘总会议指示：
1、 8号开始制定库存盘点计划，月底停产3天做静态盘点。重新梳理财务账面固定资产与实物一一匹配，做到账账相符、账实相符。
2、 各工厂每周制定库存降低方案，注重降低库存。



	会议内容

	Ⅱ.研讨内容（异常工作汇报及措施）

	模块
	主要工作内容
	责任人
	时间节点

	天津
	1、 库存偏高，呆滞品库存降低。
2、 6月盘点差异分析。
	李君、王伟 
	6月30日

	山东
	1、B点资源：开发属地卧铺板资源，以及属地纸箱资源进行报价
2、供应商降本工作持续推行
	腾令超、李林峰
	持续

	成都
	1、库存过高，后续逐步减少，目标170万，尤其注重原材料库存减少。
	孙振明
	6月30日

	长春
	1、 6月20号前D03试装成品生产。
2、 迎接客户异地审核。
	郭国卿、刘伟
	6月20日

	株洲
	1、 产品交付数量偏少，提高交付实际。
2、 库存偏高，降低库存，减少资金占用。
	泮长海、袁红刚
	6月30日

	西安
	1、 降低库存，控制原材料库存，减少资金占用。 
2、 向各工厂发通知，停止老状态减震器生产。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
	李谦、罗让平
	6月30日

	安路普
	1、 三包费过高，进行质量问题原因分析，下半年接着降5个点。
	周洪基
	6月30日

	河北
	1、库存过高，降低库存，提高资金流动性。
2、工装去向不明，追踪工装去向，制定明细表。
	王磊、邓文志
	6月30日

	主送：参会人员
	
	
	

	抄送：刘东明总

	报呈： 赵总

	备注：运营会议纪要包括以下三个部分：Ⅰ、工作汇报；Ⅱ、工作安排；Ⅲ、会议总结。
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