北京光华荣昌汽车部件有限公司
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	会议纪要


编号：GR-2020-07-13
	主题
	集团运营周例会

	时间
	2020-07-13（13:30-15:00）
	地  点
	各单位会议室

	会议方式
	      □现场             □电话沟通          √视频会议

	主持：李君吴
记录：胡叔岩
[bookmark: _GoBack]签发：
	出席人员：
集团运营：李君吴、张晓楠、胡叔岩
天津工厂：李君、许家辉、张娟、王伟
河北工厂：刘总、王磊、邓文志、杨楷、丁永亮、李金彪
株洲工厂：泮长海 、袁红刚
成都工厂：孙振明、宋伟、张昆
山东工厂：滕令超、夏永飞、李庆威
西安工厂：冯建、罗让平
长春工厂：郭国卿、刘伟，徐立国、徐海峰
安路普工厂：周洪基、李晓岭

	I.领导指示及总结（后续工作安排）
   李总会议指示：
1、 周报问题：报表填写不认真，数据不准确，存在误差；个别工厂经营目标方向不明确，未按既有经营目标展开工作。各工厂应端正态度，准确、认真进行周报编制，按照既有经营目标展开工作。
2、 个别工厂年中盘点结果尚未出来，进展太慢，各工厂应掌握正确的盘点方法、盘点流程，各部门分工合作，盘点结果于7月17日前提报给李君吴总。


	会议内容

	Ⅱ.研讨内容（异常工作汇报及措施）

	模块
	主要工作内容
	责任人
	时间节点

	天津
	1、 库存金额有异常，可能存在遗漏点，需要重新进行核对确认。
2、 改善提案中成本及效果金额计算存在遗漏点，需要重新进行核对确认。
3、 货品分批到货时间配合不及时，导致生产线停滞，流失工时较多，应明确责任主体，由生管部进行改善。
	李君、许嘉辉 
	7月16日

	山东
	1、重新明确盘点差异金额，会后及时提报盘点结果。
	腾令超、李庆威
	7月14日

	成都
	1、为保证产品质量，对河北工厂的供货不及时，应与工厂重新确认，争取解决问题。
2、因QAD系统上传出现问题，导致盘点结果呈报延迟，最晚于本周（7月17日）提报给李君吴总。
	孙振明、李飞
	7月17日

	长春
	1、 多次出现后视镜片腐蚀问题，修缮成本较大，应想办法进行改善。
2、 年度KPI中，人均产值目标过大，完成可能性低。
	郭国卿、刘伟
	7月16日

	株洲
	1、 周报填写不认真，个别数据出现明显错误，应进行数据核对，端正报表编制态度，保证数据准确性。
2、 库存目标有异常，不符合公司库存降低原则，会后与李君吴总继续探讨。
3、 上海明芳滑轨问题，与河北工厂共同协商解决。
	泮长海、袁红刚
	7月16日

	西安
	1、本周因16949审核请假                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
	—
	—

	安路普
	1、 气阀产品返修导致流失工时较多，应及时解决，通知供应商整改。
	郭建军
	7月15日

	河北
	1、注塑车间新员工较多，人员熟练度差，生产效率偏低，应促进车间人员稳定化，进行人员培训。
2、车间设备异常停机，导致流失工时较多，设备科应定期进行设备维护。
	李贵林、刘建轮
	7月16日

	BPM领导审核：王磊总、李君总、泮长海总、孙振明总、郭国卿总、腾令超总、李谦总、周洪基总、李君吴总、刘东明总

	备注：运营会议纪要包括以下三个部分：Ⅰ、工作汇报；Ⅱ、工作安排；Ⅲ、会议总结。

	表单：No.GR-71-05-02（A/0）                                  A4（210mm×297mm）



