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	会议纪要


 编号:GHRC-WFSG-2020-001   
	主题
	关于虎威布料及布套后续调货份额的分配

	时间
	2020.7.28   8:20-9：00
	地点
	厂长办公室

	参会人员： 
滕令超、夏永飞、李林峰、李志成、马长发

	内          容

	会议主要内容：
（1）布料后续供货份额（重庆凌达/江苏旷达）
（2）布套后续供货份额（山东金达/湘乡简美）

	序号
	模块
	研讨内容
	负责人
	备注

	一、
	生管
	1、 背景
布料厂家：开发优先布点供应商重庆凌达，之后开发B点供应商江苏旷达；
布套加工厂：开发优先布点供应商山东金达，之后开发B点供应商湘乡简美；
	马长发
	

	
	
	2、 配合度
布料厂家：因重庆凌达及江苏旷达均为首次接触，无法评价配合度，与河北沟通反馈无配合异常；
布套加工厂：因湖南简美首次接触，无法评价配合度，与河北沟通反馈无配合异常；
	
	

	
	
	3、 现场服务
布料厂家：不涉及；
布套加工厂：均已派驻现场服务；
	
	

	
	
	4、 生产能力
布料厂家：均满足；
布套加工厂：山东金达日产能180台份，满足日需求300台产能需增加人员及设备，湘乡简美日产能600台份，可以满足日需求300台；
	
	

	二、
	采购
	1、 成本
布料厂家：江苏旷达每台成本相比较重庆凌达每台成本下降5.29%；
布套加工厂：湘乡简美每台加工费相比较山东金达每台加工费下降0.93%；
	李林峰
	

	
	
	2、 地域
布料厂家：因布料直发加工厂，不涉及地域优势；
布套加工厂：湘乡简美位于湖南，山东金达位于山东省内，山东金达存在地域优势
	
	

	三、
	质量
	1、 质量表现
布料厂家：无质量问题反馈，但两个厂家存在色差较明显，需注意到货批次；
布套加工厂：山东金达到货存在漏缝、缝反、褶皱、缺料等质量问题；湘乡简美初次到货无明显质量问题；
	李志成
	

	
	
	2、 质量配合度
布料厂家：之前未涉及
布套加工厂：湘乡简美初次到货，无质量问题，不涉及质量配合度；山东金达质量问题不回复、不改善，质量配合度低；
	
	

	四、
	河北
	1、 供货份额
布料厂家：重庆凌达与江苏旷达份额各占50%；
部件加工厂：山东金达与湘乡简美份额各占50%；
	张强
	

	建议

	     综合以上所述：
     建议布料供货份额：江苏旷达（70%）重庆凌达（30%）；
     建议布套加工厂份额：湘乡简美（70%）山东金达（30%）；

	报呈：

	备注：会议纪要包括以下三个部分：Ⅰ、主题内容；Ⅱ、研讨内容；Ⅲ、最终决议。

	表单：No.GR-71-05-02（A/0）                                  A4（210mm×297mm）



