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	尊敬的公司领导：

1、 现状描述                                                             

   因天津工厂需要进行搬迁到河北黄骅工厂，天津工厂现有B40工装满足不了运输需求，现有以下三种方案可满足需求。
2、 方案对比
方案一：天津工厂现有B40六分工装46个，可周转2天，共装276套座椅，可满足越分主机厂供货需求。转移河北黄骅后需周转天数需增加至5天，可满足供货需求，合计： 600套座椅。需增加工装54个，每个工装3000元，共计需要162000元；
天津工厂现有四分工装48个，可周转2天，共装288套座椅，可满足越分主机厂供货需求。转移河北黄骅后需周转天数需增加至5天，可满足供货需求，合计：600套座椅。需增加工装52个，每个工装3000元，共计需要156000元；B40工装合计：318000元
方案二：更改包装方案后B40产品需用包装箱运输到越分主机厂，一个包装箱能装运4件，600套座椅，四分、六分各需150个包装箱运输，合计300个。包装箱一次性购买 1009元/个 ，合计302700元；

方案三：租赁B40包装箱， 每套40元/月，签约租赁合同需24个月起签，按24个月租赁300个包装箱需288000元.    
3、 分析建议
1、 方案一：保持原运输方案费用较高，需318000元，如客户订单减少，会造成固定资产积压。
2、 方案二：更换运输包装方式后，一次性采购投入302700元，此产品包装箱可使用2年,使用期间维修，更换费用需要客户承担。
3、 方案三：2年租赁费用为288000元，租赁比一次性采购可节省14700元。使用过程包装箱维修、更换都由供应商负责。
4、 整车装载量对比，四分座椅多装132件，六分座椅可多出80件，根据实际业务，B40座椅搭配装车，一车可多出212件。    

5、 详情见附件！
请领导裁决
制造部
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