北京光华荣昌汽车部件有限公司
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	会议纪要


编号：GR-2020-08-04
	主题
	集团运营周例会

	时间
	2020-08-04（13:30-15:00）
	地  点
	各单位会议室

	会议方式
	      □现场             □电话沟通          √视频会议

	主持：李君吴
记录：胡叔岩
签发：
	出席人员：
集团运营：李君吴、胡叔岩
天津工厂：李君、许家辉、张娟、王伟
河北工厂：刘总、邓文志、杨楷、丁永亮、李金彪
株洲工厂：泮长海 、袁红刚
成都工厂：孙振明、宋伟、张昆
山东工厂：滕令超、夏永飞、李庆威
西安工厂：李谦、冯建、罗让平
长春工厂：请假
安路普工厂：请假

	I.领导指示及总结（后续工作安排）
   李总会议指示：
1、 库存降低效果不明显，重新审视库存降低计划的合理性，标注进度说明部分。
2、 再次建议各工厂应组建效率提升小组，讨论效率提升方法，缩短生产线工作时间，努力完成较前年提升85%的效率提升目标。
3、 流失工时是导致劳动效率低的主要原因，但减少流失工时的方法缺乏执行度，不能达到理想的改善效果，应明确各改善措施标准，建立明确的改善措施执行流程，让改善措施彻底付诸实践。
4、 关注回款问题，回款金额与交付金额应相符合，每个月应按时完成回款计划。


	会议内容

	Ⅱ.研讨内容（异常工作汇报及措施）

	模块
	主要工作内容
	责任人
	时间节点

	天津
	1、 三包费用确认周期长，效率有待提升，销售部应讨论办法提高效率。
2、 流失工时改善措施不明确，无法达到理想效果，应明确各措施的改善标准，提升执行度。
	李君、韩香玲、
许嘉辉 
	8月06日

	山东
	1、建议TS16949审核前一周工厂内部先进行内审，各部门应明确审核准备方向、准备项目以及工作进度等。
2、车间因协助进行静态盘点以及审核准备而导致流失工时较多，劳动效率较低，应想办法提高相关工作效率。
	于平、张龙振
	8月26日

	成都
	1、库存目标仍然超标，仍然要继续降低库存，尤其应想办法减少呆滞品与不良品数量。
	孙振明、李飞
	8月06日

	长春
	本周请假
	—
	—

	株洲
	1、改善提案中改善效果的计算方式不对，以后应注意改进。
2、回款情况应重点关注，做到当月回款计划当月完成。
	泮长海、袁红刚
	8月06日

	西安
	1、库存增加91万，应注意控制库存总量。
2、应做到回款金额与交付金额相符，每月按计划100%回款，目前回款率略低。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	李谦、罗让平
	长期

	安路普
	本周请假
	—
	—

	河北
	1、车间里有待提升生产效率的项目仍然较多，应逐步排查各个项目，提出效率提升方案，同时也要关注质量问题。
2、安路普生产线效率较低，应培养员工主动工作的精神，提高工作积极性，充分利用工作时间，提高生产效率。
3、应合理匹配各项目参与人员，明确个人工作职责，使生产工作有序进行，避免审核时出现混乱。
4、天津搬迁计划细节一直未明确，库房、物料摆放位置等各项工作应提前准备，促进搬迁计划尽快完成。
	王磊、邓文志
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	BPM领导审核：王磊总、李君总、泮长海总、孙振明总、郭国卿总、腾令超总、李谦总、周洪基总、李君吴总、刘东明总

	备注：运营会议纪要包括以下三个部分：Ⅰ、工作汇报；Ⅱ、工作安排；Ⅲ、会议总结。
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