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	一、目的：
满足天津工厂转移河北工厂，与工厂转移后的主机厂交付，运输费用节省最大化。 
二、现状：
1、天津工厂转移河北生产，供货模式由直送工位改为周转库配送。运输模式由工装车运输改为周转箱运输。

2、祥瑞祥远物流公司现有9.6米厢式货车8辆。
三、问题：
1、周转箱运输装载高度2层，整体高度2.63米，现有9.6米箱式货车高度2.4米无法满足装载。
2、为保证自有车辆无闲置情况，经领导审批同意祥瑞祥远物流公增加13.5米半挂车2辆，但车辆购买完成时间为10月份。
3、按业务量分析2辆半挂车辆无法满足交付，需增加外雇车辆，保证双渠道运输。
四、解决方案：
1.增加物流公司进行配送保证正常交付，以下为物流公司不含税报价（税率：9%）：
物流公司
起运地
目的地
车型（高栏）米
单程运输单价（元/车）不含税
往返运输单价（元/车）不含税
备注
正翔通达
河北黄骅
北京顺义区
13
2752.29
4403.66
　
宇丰物流
13
2935.77
2935.77
　
太和物流
13
3577.98
3577.98
北京库房提供
凯丰物流
13
5045.87
6880.73
正翔通达
天津武清
河北黄骅
17.5
3211
13
2018.34
凯丰物流

天津武清
河北黄骅
17.5

3211
五、总结：

  经对比天津工厂转移河北增加正翔通达物流公司运输，河北运输到北京周转库由正翔通达承运。



































