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	会议纪要


编号：GR-2020-08-10
	主题
	集团运营周例会

	时间
	2020-08-10（13:30-14:30）
	地  点
	各单位会议室

	会议方式
	      □现场             □电话沟通          √视频会议

	主持：李君吴
记录：胡叔岩
签发：
	出席人员：
集团运营：李君吴、胡叔岩
天津工厂：李君、许家辉、张娟、王伟
河北工厂：王磊、邓文志、杨楷、丁永亮、李金彪
株洲工厂：泮长海 、袁红刚
成都工厂：孙振明、宋伟、张昆
山东工厂：滕令超、夏永飞、李庆威
西安工厂：李谦、冯建、罗让平
长春工厂：请假
安路普工厂：请假

	I.领导指示及总结（后续工作安排）
   李总会议指示：
1、 各工厂应进一步探索建立效率提升小组、制定效率提升详细计划，河北工厂已初具雏形，通过提升效率促进人员优化调整。
2、 编制人员数量不等于各工厂目标人员数量，各工厂应根据年度销售金额的变化来重新确定人员目标数量，以此为根据进行人员优化调整。


	会议内容

	Ⅱ.研讨内容（异常工作汇报及措施）

	模块
	主要工作内容
	责任人
	时间节点

	天津
	1、流失工时改善措施不明确，应进行数字化管控，确保安全库存进行生产。
	李君、许嘉辉 
	8月13日

	山东
	1、库存中呆滞品和不良品的年度目标应为0，重新确认既有年度目标是否准确。
	赵艳、孙玉芳
	8月13日

	成都
	上周因高温假未进行生产，故本周未提交周报，会议请假。
	—
	—

	长春
	1、新产品计划D03座椅已通过全部实验，应尽快解决后视镜质量问题，确定上会日期。
	郭国卿、宋立冬
	待定

	株洲
	上周因高温假未进行生产，故本周未提交周报，会议请假。
	—
	—

	西安
	无异常、无建议                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	—
	—

	安路普
	1、因进口部件增加，故原材料库存有所增加，注意管控整体库存数量。
	周洪基、李晓岭
	8月13日

	河北
	[bookmark: _GoBack]1、认清编制人员数量不等于目标人员数量，与综合管理部商量，根据年度销售金额变化重新确定目标人员数量。
	王磊、邓文志
	8月13日

	BPM领导审核：王磊总、李君总、泮长海总、孙振明总、郭国卿总、腾令超总、李谦总、周洪基总、李君吴总、刘东明总

	备注：运营会议纪要包括以下三个部分：Ⅰ、工作汇报；Ⅱ、工作安排；Ⅲ、会议总结。

	表单：No.GR-71-05-02（A/0）                                  A4（210mm×297mm）



