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关于强化供应商风险预警管理机制的通知
福田知字【202008】020号
正文：                                                                  
为及时收集供应商的风险信息，并对供应商的风险信息进行评估与处理，制定有效的应对措施，从而在风险发生前提前做好预防，或在发生紧急的突发状况时，及时响应从而减少损失。特下发此通知，请各供应商伙伴积极配合及时响应。
一、风险预警分级及要求：
根据影响供货的紧急程度和严重程度，将供应商风险预警分为三级，由低到高分别为：黄色预警、橙色预警、红色预警，具体分级定义以及对供应商的要求如下：
	预警级别
	描述及判定标准
	预警机制管理

	
	
	响应要求
	频次

	黄色预警
	· 预估未来小概率发生的风险
· 能够制定出应对措施进行规避 
· 对福田个别订单产生影响（节拍调整或零星订单）
	供应商：填写风险反馈表，销售经理签字，向业务采购部反馈
	自出现风险后开始，每周更新，直至风险解除

	橙色预警
	· 预估未来大概率发生的风险
· 对福田订单产生影响较大影响（持续性，多业务）
	供应商：填写风险反馈表，销售副总签字，向业务采购部反馈
	自出现风险后开始，每三日更新，直至风险降级或解除

	红色预警
	· 预估突发重大风险（供应商内部及外部）
· 无法制定有效措施或措施存在较大不确定性
· 对福田订单产生严重影响（影响多业务常规订单，且持续性且恶化）
	供应商：填写风险反馈表，总经理签字，向业务采购部反馈，抄送集团采购本部，每日更新
	自出现风险后开始，每日更新，直至风险降级或解除


二、预警信息管理要求
在对预警信息持续反馈过程中，会因风险降低或失控而导致预警信息的降级或升级，对此，供应商须根据实际情况更新风险情况。对于风险升级的，须再次按照新的风险等级对应响应要求进行信息反馈工作；对于风险持续的，供应商须持续保持对风险情况的进一步反馈，要求按对应等级的响应要求进行更新，直至风险降级或解除；对于风险降级的，可按照降级后的对应等级响应要求进行信息反馈工作。
三、供应商配合度管理
1. 供应商须在风险发生后1日内完成《供应商风险预警反馈表》的提交工作。（如遇不可抗因素导致无法完成表格填写工作，须于1日内进行电话反馈）；
2. 对于供应商的风险预警反馈不及时的，进行记录，反馈不及时达3次或以上的，将取消供应商次年参与优选供应商评选的资格、下调采购系数并取消新产品、商改、B点开发资格；
3. 对于供应商不配合风险预警反馈工作的，将纳入淘汰供应商名单。

北汽福田汽车股份有限公司
集团采购管理本部
2020年08月12日













供应商风险预警反馈表
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	供应商风险预警反馈表

	
	

	基础信息

	供应商名称
	XXXXXXXXXXXXXX
	生产地
	XX省XX市XX县（区）

	
	
	责任人
	XXX

	供应商代码
	XXXX
	联系方式
	***********

	风险评估

	风险因素
	自然灾害：      □台风            □暴雨           □暴雪             □重度雾霾          
                □洪水/泥石流     □地震           □瘟疫             □火灾 
供应商内部因素：□生产线改造      □工人罢工       □关键设备故障     □产品批量质量问题           
法律法规：      □交通限行        □环保限产       □重大会议         □法规变化 
其他风险因素：  □____________________

	
	

	影响生产原因
	□原材料（二级件）输入受限             □生产受限                  □成品运出受限
□不影响生产                           □其他：__________________

	
	

	影响生产原因具体描述
	因XX影响，导致XX

	
	

	风险等级评估
	□红色                    □橙色                    □黄色          

	风险预案

	风险分类
	措施安排
	责任部门
	责任人
	完成时间
	联系电话

	原材料（二级件）
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	生产
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	成品运输
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　

	注：如遇紧急风险，应当日立即电话沟通反馈，并于当日更新并完成提报

	供应商签字盖章
	日期：        年        月        日



附件2：通知回执模板

供应商风险预警管理机制通知回执
     北京光华荣昌汽车部件有限公司（供应商代码__A1093____）已收到福田下发的供应商风险预警管理机制的相关通知，并于即日起根据供应商风险预警管理机制执行风险反馈工作。
   代表签字： 王龙龙       
日期：     年    月    日
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