
	[image: image2.emf]1 山西大同 压铸铝 正常公司 有 富余 无 有 大 一般 通过

2 沧州泊头 冲压件 正常公司 无 富余 无 有 中 低 不通过

3 山东日照 橡胶件 正常公司 有 富余 无 有 中 一般 通过

4 江苏溧阳 滑轨/调角器例行+问题改进 正常公司 有 富余 无 有 大 一般 不通过

5 邯郸立茂 河北邯郸 正常公司 无 不富余 无 有 中 低

6 邯郸立功 河北邯郸 正常公司 无 富余 无 有 中 低
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	1. 出差人员：集团SQE何煜文、前期采购（乔立/周健）、研发设计（郭立冬）、工厂质量（张金霞）、工厂采购（吴英各）
2. 出差地：山西大同、河北沧州泊头、江苏常州溧阳、山东日照、河北邯郸
3. 出差目的：3家潜在供应商审核（大同高镁、泊头捷润和日照浩利）、1家贸易商（北京三浦）的生产地（2个：邯郸立茂和邯郸立功）审核、1家（江苏力乐）例行审核+问题改进推动（3个工厂：河北工厂、山东工厂和西安工厂）
4. 出差行程：1）2021-4-7  北京-山西大同，4-8大同高镁现场审核，4-9大同-北京；
             2）2021-4-12 北京-沧州泊头，4-12下午-13日泊头捷润现场审核，4-14泊头-常州溧阳；
             3）2021-4-15 江苏力乐例行审核，4-16力乐实物问题改进推动，4-17溧阳-山东日照；
             4）2021-4-19日下午-20日照浩利潜在审核，4-21日照-邯郸；
             5）2021-4-22邯郸立茂、立功五金例行审核；4-23邯郸-北京            [image: image1.jpg]©
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5. 审核情况：
1）大同高镁：大同高镁是华北轻合金搬迁大同后2017年成立的新公司，主要镁合金挤出型材和镁合金压铸方向盘。目前的厂房和办公室均是租用其它公司的，计划今年6月搬到自建新工厂。也就是说目前尚处于搬迁完成的过渡期。目前生产量不足（包括压铸和挤出，5台设备开工的就1-2台而已））。生产线员工60%来自大同广灵（公司发源地），当前无用工荒问题。
（1）压铸业务：目前100%均为镁合金压铸业务（锦州锦恒和河北恒泰方向盘）。公司无发展铝合金压铸业务的规划，荣昌现无镁合金压铸件的需求，因此压铸业务目前与荣昌不匹配；有轻量化镁合金座椅骨架、卧铺骨架的技术储备（已开发完成，未形成批量）。

（2）挤出业务：95%以上的业务都是镁合金挤出型材的加工。目前在供荣昌产品是T5后视镜挤出铝合金镜杆（量很小），还有铝合金凹面挤出铝合金丝的生产。
2）泊头捷润：80%的销售额来自青岛一汽供应商-青岛金盛（座椅冲压件及其它冲压件），其它主要客户是重庆御捷及其兄弟公司（汽车拉索、减振器、玻璃升降器上的冲压件）。由兄弟三人+子侄们一起经营管理公司。公司主要冲压设备：液压机4台(315T-200T)+75台机械式冲床（200T-16T）+7台捣机（10T以下）。公司ISO9001质量体系证书已于2020年注销，目前已重新启动认证。公司目前缺乏必要的管理，公司上下对体系缺乏认知。2020年公司销售额1200万元。人员共30人，目前订单严重不足，设备利用率较低。与现有冲压供应商相比，冲床规格型号和数量更多，合作的意愿更强，更愿意提升质量。
3）江苏力乐： 
（1）例行审核：力乐硬件设置不错，软实力较弱。从大面看各种管理都有，都在做，实际现场的指导文件与实际作业完全不符。这也是力乐与佛吉亚的区别所在。
（2）质量问题改进推动：
A、沟通：请见了力乐的现任总经理（马莉莉），就荣昌各工厂对力乐的响应配合及质量改进等方面的抱怨与她及质量技术副总（顾阿福）、销售副总（许国兴）一起进行了面对面的沟通，马董（马金宝）也出面说了几句话。她认为是力乐人的问题，并且从马董和她个人来讲，荣昌一直排在安道拓、长城之后的第三位。她建议建立问题推进平台，她会一直在群里支持。
B、改进推动：潍坊工厂现场落实了重复发生的各种问题，力乐会于4月19日周一提交改进方案及改进计划；4月20日周二力乐许国兴带技术质量一起出发到西安，现场沟通出现的质量问题；4月23日周五力乐提供河北切换滑轨的型式试验报告（改善样件首批已试装合格，小批样件4月16日周五已发出，型式试验样件4月16日提交试验室）。
4）日照浩利：日照浩利是生产橡胶件和注塑件的专业公司。长期为北汽福田的一级供应商艾泰克和阳光泰利供货，生产设备和检测设备完备，经验丰富。但IATF16949证书处于撤销状态，目前正在重新认证。目前为H6开发的产品（注塑件、橡胶件）均已送样（设计变更重新开模的防尘罩、新开发的聚氨酯零件也已经送样），试验也基本完成（周健与设计人员确认过的）。
5）北京三浦：邯郸立茂、邯郸立功是贸易商北京三浦提报的两个生产商。其中立功-王秀珍（三浦老板）5%，立茂-王秀珍59%。立功和立茂的法人都是李东恩（立功的控制人）。立茂是王秀珍直接管理的公司，立功只是王秀珍参股的公司。目前主要业务是门窗业、橱柜业，汽车客户现保留仅长城和荣昌。相比较天龙得、苏州苏宁，工艺更齐全（从盘条拉丝开始），工厂厂长和调机技术工均来自技术成熟的南方（江苏南通），配备有一台光学筛选机（目前仅用在给长城供货的量大的产品筛选），实物质量基本受控。


