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	□申请            □通知           □通报            ■报告 


              关于2021年青岛三方物流商务降本分析报告
	公司领导：

背景：

         2020年青岛华瑞利工贸有限公司与潍坊工厂合作，整体业务运行比较顺畅，2021年3月份在商务降本工作中，青岛华瑞利工贸有限公司给出的降本情况未达到潍坊工厂的降本要求，只是象征性的给予微调整；

2021年4月份潍坊工厂在青岛即墨新开发的B点资源完成报价，相比青岛华瑞利工贸有限公司的价格降幅较大，符合集团管理及潍坊工厂的成本运营标准；存在的问题：运输车辆及人员需要临时增加，预计磨合时间较长；

2021年5月份，潍坊工厂再与青岛华瑞利工贸有限公司进行第三轮的见面商谈，最终青岛华瑞利工贸有限公司做出让步，具体情况通过以下数据进行分析：
实况对比：

1、2021年预算标准、费用对比表：
序号
物流公司
租赁费
面积
合计/月
厂内服务/月
流量费
预算产值
合计/月
费用共计/月

总计/年
1
青岛长汽国际物流公司
18元/㎡
1000㎡
1.8万
0.5万

9‰
350万
3.15万
5.45万

65.4万
2
青岛华瑞利工贸有限公司  （4月份）
13元/㎡
600㎡
0.78万
1.1万

13元/套
5000台
6.5万
8.38万

100.56万
3
青岛华瑞利工贸有限公司  （5月份）
13元/㎡
600㎡
0.78万
1.1万

9.5元/套
5000台
4.75万
6.75万

81万
说明：

1、华瑞利2020年1月-12月实际产生费用为89.96万元；

2、2020年座椅按15元/套收取费用，2021年商务沟通按9.5元/套收取费用，相比降低5.5元/套，相比降幅3.67%
3、长汽国际与华瑞利在预算基本相同的情况下，相比华瑞利可年度降幅19.26%，降低费用约15.6万/年。
2、仓储服务对比：
序号
物流公司
合作方信息及承诺

1
青岛长汽国际物流公司
优势：库房标准化管理、安全设施配套齐全，青岛一汽即墨区唯一的丙类库，价格占据优势，符合集团费用按千分比收费标准

劣势：主要配送发动机、变速箱、新能源电池业务，费送座椅是新接受业务

服务含：检验入库、叉车装卸、物资对账；
2
青岛华瑞利工贸有限公司
优势：2020年青岛一汽指定座椅配送商
劣势：价格过高、库房管理、环境相对较差
服务含：卸货、配送、检验入库、叉车装卸、专车（飞翼）运送、库管、物资对账；
3、概述：

青岛华瑞利工贸有限公司是青岛一汽指定的座椅配送商，青岛一汽在2020年规划座椅配送商整合，青岛华瑞利工贸有限公司在竞标中中标，但是由于安道拓、青岛金盛不同意，青岛一汽并没有达成整合目的；

2021年新消息得知青岛一汽将继续将库房整合，安道拓公司已同意整合，后续座椅将会送到华瑞利后统一费送青岛一汽；
2021年青岛即墨区域安全生产工作督查，青岛华瑞利工贸有限公司现在库房存在拆迁隐患，本次通过会谈，青岛华瑞利工贸有限公司告知后期将要搬迁新库房，会进行标准化库房升级。

青岛长汽国际物流公司各项标准比较突出，但是由于之前没有座椅配送业务，在青岛一汽座椅整合的项目上没有优势，包括青岛一汽的座椅组装车间生产、质量的领导关系没有华瑞利有优势，相比存在一定的合作风险，

4、结论:
    我部门综合考虑，2021年还是需要与青岛华瑞利工贸有限公司继续合作，请领导给予审批！
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