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	1. 出差人员：集团SQE何煜文、后视镜工艺 胡丛识
2. 出差地：天津市蓟州区
3. 出差目的：年度供应商例行审核—多宾城（天津）
4. 出差行程：1）2021-6-7  北京-天津市蓟州区；
             2）2021-6-8 多宾城例行现在审核；
             3）2021-6-9 天津市蓟州区-北京                        
5. 审核情况：
多宾城是后视镜业务中镜片的主力供货供应商，主供河北后视镜。原生产地在北京顺义，现生产地在天津市蓟州区开发区。异地前后制镜工艺维持不变：直烧（镀铝+淋漆）、改裁（镀铝+淋漆、镀铬）。
A、主要变化点包括：
1）工艺设备变化：
（1）新增1个U形烤弯炉：现有三个烤弯炉，1个80砖U形烤弯炉和2个圆形炉（1个36砖，1个22砖）。
（2）新增镀铬生产线（同步淘汰原镀铬舱）：保留2个镀铝膜舱，淘汰原来的1个镀铬舱，新增镀膜生产线1条；目前镀铬生产线已投入运行；
（3）新增磨边机2台：特为荣昌T5G项目增量新增2台磨边机。
2）人员变化：
（1）质量体系管代：新招管理者代表，全面管理质量体系，并兼管生产；
（2）核心技师队伍：原北京核心技师10人（包括烧炉、模砖修理、镀膜、淋漆等），直接从北京迁到天津，其他人员就地招聘，保证工艺的传承和稳定性。
B、审核结果和主要问题：
1）分值：VDA6.3过程审核分值71分，不通过；体系管理较弱，过程控制细节需提升；
2）体系认证：原北京多宾城的IATF16949质量体系证书（证书号CNIATF030362），2021年4月14日已撤销，目前多宾城（天津）正在找认证公司重新认证；
3）至于新业务：1230+/-30镜片、双曲率镜片、H6镜片的特殊要求（镀铬镜片≥60%反射率、高标准防腐）是否能做出合格镜片，需要具体零件的APQP开发过程验证和PPAP批准


