	北京光华荣昌德国投资建厂前期工作落实说明

1、 项目背景

[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2][bookmark: _GoBack]北京光华荣昌汽车部件有限公司是一家国际化的高科技汽车零部件企业，成立于2001年，国家高新技术企业，总部位于北京，主要致力于汽车座椅、后视镜及智能空气悬架电控系统的研发与制造，并提供车辆振动舒适性耐久性解决方案。公司在2015年开始开发德国以及欧洲客户，包括戴姆勒奔驰集团，斯堪尼亚，德国曼集团等等欧洲卡客车生产商。公司计划于2021年成立注册欧洲子公司，注册地为德国杜塞尔多夫。该公司为北京光华荣昌的全资子公司，开展汽车座椅，汽车后视镜，汽车空气悬架的生产，组装，销售，售后工作。

2、 可行性研究

a) 德国商业环境
公司经过调研，对中东欧多个国家的地理物质，营商环境，政治稳定度进行了决策，最终决定在德国建厂。德国是近代汽车的发源国，拥有全球最具竞争力和创新力的汽车产业之一，汽车产量位居全球第四。汽车工业是德国的支柱工业，德国汽车产业联合会曾公布统计，德国每7个工作岗位中就有一个与汽车行业有关。
德国位于欧洲大陆中部，为欧洲大陆重要的交通枢纽，处于西欧通往东欧，北欧抵达南欧的陆地交通十字路口，战略位置十分重要。德国与9个国家接壤，东邻波兰、捷克，南毗奥地利、瑞士，西界荷兰、比利时、卢森堡、法国，北接丹麦。德国与众多欧盟国家领土相连，联系非常方便。北部濒临北海和波罗的海，海上交通也十分便利。德国拥有稠密的道路交通网。德国是世界上最早拥有高速公路的国家，已有80多年的历史，总里程约1.3万公里，居世界第六，而且有约70%高速路段无速度限制。这给予了在德国外的欧洲客户就近供货提供了物流距离的便利，例如北欧的斯堪尼亚，荷兰的DAF等等。

b) 德国汽车座椅行业分析
汽车座椅是提供成员乘坐且有完整装饰并与车辆构为一体或分体的乘坐设施。它包括单独座椅和长条座椅。其组成包括座椅金属零部件和外饰材料，金属件包括滑轨、调角器、升降器、弹簧等，外饰材料主要由发泡和织物材料等构成。另外，有些电动座椅还包括高度调节电机、滑动电机、控制开关、加热器等。汽车座椅单车价值高，行业空间稳定，据我们测算2020 年全球汽车座椅市场规模接近3300亿元，其中乘用车座椅市场规模接近3000 亿元，商用车及工程机械座椅市场规模接近290亿元。
全球汽车座椅基本分为两大阵营，其一是四家日本企业，其二是五家欧美企业，国内的汽车座椅几乎全被几家外资和合资企业所掌控。光华荣昌目前是中国市场纯自主品牌座椅供应商的翘楚。国内行业内的供应商通过并购和欧洲建厂已经在欧洲市场占据了一部分份额，例如继峰股份通过收购德国汽车内饰和商用车座椅供应商格拉默，进入商用车及工程机械座椅行业。而德国本土的Isringhausen，李尔，Recaro是光华荣昌进入欧洲的主要竞争对手，目前他们在欧洲商用车座椅的市场占有率极高，但由于欧洲本土供应商高昂的生产和研发成本和汽车主机厂的全球供应体系，为我们公司提供了进入欧洲市场的机会。

c) 在德国建厂的好处
德国建厂降低了物流成本，目前为止物流成本占我司报价比重的至少30%以上，拖累了在客户方面价格的竞争力，本地建厂在报价上会提高我公司的议价能力。
从欧洲工厂出厂的商品不必和客户产生再次的出关和进关手续，保证了报价上的不可控波动（因客户每次提货的提货量不同，造成关税材料费分摊不同），关税的可控降低了行程成本和缩短了供货时间。
保证了JIS（Just in Second）物流的可靠性，从中国港口到欧洲内陆港4周到货运时间，加上两周的海关处理时间，理论上完全无法实现座椅定制化要求高的JIS物流，现代欧洲汽车制造商是混线生产，即生产线上每一辆车都不同，可以是不同的车型，不同的配置和颜色。这对工厂内部物流和供货商的物流系统提出了极高的要求，要求每秒到达各个装配位置的代装件是必须可追踪以及可调控的。
以该工厂为基体，实现了在欧洲的商业存在的实体，进一步增强了在客户方面的可靠度，多个客户要求我公司需要配置驻厂工程师，以及随刻可以联系到的工厂联络人，因为中国工厂和德国客户有时差关系，德国工厂和德国客户工作时间相同，可以随时服务客户。
北京光华荣昌作为国内商用车座椅主流供应商，主要的竞争对手已经全部在欧洲布局有生产，研发的中心，和竞争对手保持同步也是保持市场占有率的基本条件。

d) 德国子公司的财务估算
公司预计第一年投资200万欧元，其中注册资金30万欧元，公司第一年拟聘用八人，其中一名总经理，一名商务经理，一名物流经理，一名工艺工程师和四名组装工人进行SKD形式的组装生产。后续根据销量的需要扩张团队并进一步进行赋能。
投资建厂后，预计前三年的销售额为150万欧元，250万欧元，500万欧元，其中预计给母公司回报的利润分别-20万欧元，30万欧元，50万欧元。在三至五年内为北京母公司带来业绩上的回报和外汇收入。

e) 风险管控以及事件处理预案
突发事件是指突然发生的、有别于日常经营的、已经或者可能会对公司的经营、财务状况，以及对公司的声誉、产生严重影响的、需要采取应急处置措施予以应对的偶发性事件。 
光华荣昌已经派遣了一名员工先期在德国进行市场调研和市场推介活动，并在母公司组织了专业的管理团队，并任命了公司集团副总裁负责海外业务。公司成立突发事件处理工作领导小组(简称“应急领导小组")，由德国公司总经理担任组长，成员由公司其他高级管理人员及相关职能部门负责人组成。
公司对海外公司意外事件处理设置了预案，统一领导和指挥，决定应急事件的处置策略和方案。根据事件程度，上报公司领导层，或者董事会和监事会，并召开临时会议进行决策，根据影响情况不同向社会公布。
公司相应岗位人员保持对各类事件发生的日常敏感度，不断地监测社会环境的变化趋势，收集整理并及时汇报可能威胁企业的重要信息，并对其转化为突发事件的可能性和危害性进行评估。深入调查、了解目前环境，包括国际、国内重大事件、政策变化、自然环境详细情况以及对本公司的影响程度。
发生突发事件时，应急领导小组要立即采取措施控制事态发展，组织开展应急处理工作，并根据职责和规定的权限启动制订的相关应急预案，及时有效地进行先期处置，控制事态。
应急领导小组确定突发事件后，应根据突发事件性质及事态严重程度，及时组织召开会议，决定启动专项应急预案，并针对不同突发事件，成立相关的处置工作小组，及时开展处理工作。

3、 投资资金来源说明
本次德国建厂资金全部由母公司，即北京光华荣昌汽车部件有限公司自行筹措。

4、 投资环境分析
德国是世界第四大经济体,也是欧洲的经济引擎。投资者不仅能从德国良好的经济成效和巨大的国内市场中获得丰厚的回报，还可以由此顺利进入欧盟扩展后的大量成长型市场。
德国代表着高水平的生产力和拥有广泛技术的劳动力。德国的职业培训和经营教育体系是非常受尊敬的典范。在德国，高工资通过高生产率得到了补偿，德国的劳动生产率在国际对比中处于领先地位，其原因首先当属高质量的工人。81%的德国人拥有高中毕业后可进入大学的证书或者获得被承认的职业培训资格。这一数字已经超过世界经合组织的67%的平均值。这种对投资者有利的社会市场经济，促进了一个稳定的劳动关系。
德国政治条件稳定，和中国关系较为可预测。目前执政党以默克尔为首对华态度总体上务实，对华资本未设置明显限制和阻碍，议会的大党多为对华坚持对话的态度，在关键政治问题上未和我国政府有重大分歧，相对东欧以及西班牙社会和政治环境是欧洲最理想的投资底单。据德国《对外经济法》及《对外经济条例》规定，德国联邦经济和能源部对外来投资者收购德国企业25%以上（含25%）股权的收购项目拥有审查权，但本项不含收并购行为。

5、 总结
德国是汽车工业的发源地。作为一家汽车零部件公司，光华荣昌在德国建立组装厂是进一步拓宽市场的必要行动。该投资安全，回报可期，对公司和行业进步都有推动作用。

