出 差 报 告
出差时间：11月1日-11月6日
出差内容：
1、 原计划拜访青汽采购部长孙中甲，由于李总去过石家庄，青汽规定不让进厂。
2、 拜访青汽常务副总李胜，重卡车身技术部长曹旭光，李胜总曾担任过长春商院副院长，有可能受原商院院长吴碧磊影响，对自主品牌持不信任的态度，但是李总毕竟位高权重，前途无量，所以未来要想打开青汽的局面，还是要多和他沟通，取得信任和支持。
3、 拜访轻卡技术部长李胜伟、李德方主任、杨成龙，此次为例行拜访，组织结构调整后第一次拜访。
4、 在青岛期间，长春前采主任钟鸣也刚好去青岛出差，想邀请他出来，他坚持不出来，跟他电话沟通很久，D04和D03降价涵提交后，他还没有向田部长汇报，他说明了他的想法，目前有两种方式：
1， 他直接拿着咱的降价涵去找田部长，但是他没有把握田部长会批准，原因还是因为格拉默的事情，华泰目前份额只有20%，已经到了生死存亡的地步，如果再去挤压他的份额，华泰会更危险，华泰毕竟跟了解放很多年，解放很可能不会让他垮掉，而且当时因为格拉默的事情，高层领导（至少是王瑞建总以上的领导）亲自跟华泰和安道拓做安抚思想工作，他担心座椅的事情目前会很敏感，所以不建议这种方式。
2， 今年的降本任务，不再像去年那样一刀切，不会通过后采直接商务谈判降价，而是通过前采搜集资料，寻找具有可降空间的产品。
因为今年大宗原材料成本上涨，造成很多上游供应商倒挂，这种情况还会考虑给供应商涨价。
钟主任建议，等他们把资料统计完，会统一跟田部长汇报，以这种方式汇报，可能批准的机会大一些，汇报工作会在11月份完成
个人觉得，这种时候也需要有人替咱出头，既然钟主任这么考虑，也有他的道理，还是要选择信任他，尊重他的建议，如果田部长没批准，到时候再去拜访田部长。
5、 拜访东风技术部长舒本峰、技术总监周菊红，上次交流后，我司把相关数据发给座椅工程师满章明，后满章明向舒部做了正面汇报，所以此次拜访比较顺利，舒部安排了满工先进行第一步工作：自适应座椅装车体验，如果真的效果不错，舒部答应推动进体系的事情。
6、 原计划去红岩，因为突然有疫情，所以只能推迟，待重庆疫情稳定，尽快去对接工作。
工作总结：解放目前没有新的项目对接，所以没有从新项目上切入的机会，上一波商改都刚刚进行完，目前陆续进入SOP阶段，下一波估计要等个两三年，如果想创造机会切入，除非自适应技术能够被解放各部门青睐，这个事情需要从各个部门推动。
最好的方式，从C端客户影响，如果能让司机师傅真正体会到自适应技术给他们带来的好处，来影响销司，从市场需求的角度推动会更快。
我司产品没有在C端客户形成影响力之前，只能从主机厂各个部门去沟通交流，前几天跟解放J6牵引车品系经理付中博沟通，他觉得咱们自适应技术未来应该是个方向，能够解决司机师傅痛点，他建议咱们多跟商院和销司沟通，共同推动，所以接下来想办法去跟销司对接。
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