出差报告
时间：12月1日-12月3日
工作内容：拜访田海峰部长
拜访人员：李谦、田冬艳
一、此次拜访，主要是跟田部长沟通D04份额事宜，沟通的结果跟之前预测的一样；
目前格拉默拿走长春H29、H43、青岛B83各50%份额，据他们测算，这些产量还是不能保证哈青工厂扭亏为盈，格拉默近期还在争取份额，申请全部产品达到50%份额，此事还在商讨中，待格拉默明年量产后，先运行一段时间，看看情况。
另外除了要完成哈青这个政治任务，短期内解放对华泰还是会尽量保护，不会让他倒掉。
二、目前从格拉默、安道拓、华泰、天成四家的形势来看，
1.格拉默既有国资委背书，还有解放高层吴碧磊力挺，相当长时间内业务关系会比较稳固
2.在格拉默和解放合资之前，安道拓在解放的形势比较好，据说是安道拓和解放商院高层，暗箱操作，瞒着华泰，在商改阶段让安道拓参与，这样安道拓就是首家，把H29的70%份额给了安道拓，以此来看，安道拓跟解放商院高层关系比较紧密。
3.华泰目前在商院的业务关系不是很好，但是听说田部长还是比较维护华泰的，可能业务关系比较久了，这些年也没出过纰漏。据说每次解放有大型活动，会邀请供应商赞助，可以做一些宣传工作，名额比较少，采购部首先通知的是华泰，比如上次在青岛举办的“一汽解放TCO运营挑战赛决赛”。
4.至于J6L产品，刚把天成纳入体系，也不会现在把他踢出去。
[bookmark: _GoBack]这次李总我们把所有的可能性都争取了，长春解放D04、D03，J6L，成都解放D03、青岛解放，田部长说目前来看几乎没可能,只能看后边发展形势。
三、综合以上来看，如果咱们还想继续在解放有一席之地，除非有别人没有的技术，而且这个技术也只能从销司切入，从市场牵动商院。
另外C端客户也需要做好宣传，如果销司接收不到市场的反馈，他们推动的动力也不会很大。
是否按照这个思路继续推动，请领导们指示。
汇报人：田冬艳
2021年12月4日
