[bookmark: _Hlk67314048]关于供应商内部变更管理的告知函
致浙江吉利新能源商用车集团有限公司及下属关联公司的合作伙伴：
变更是质量风险的主要诱因之一，为确保贵司能够提供合格稳定的服务和产品，保证零部件质量的一致性，贵司内部应建立完善的设计变更、过程变更管理体系流程。
私自变更属于重大不合规行为，我司对私自变更行为零容忍，贵司有以下变更需求时，须提前向我司提交变更申请，得到我司的正式批准后方能实施/执行。变更内容包含但不限于以下范围： 

	变更类型
	分类
	范围
	使用表单
	吉利接口

	设计变更(包括灰黑匣子)
	/
	涉及图纸，数模更改的所有变更，包括结构变更、尺寸、材料变更、功能性能变更、外观、技术参数的变更等；
	
	产品设计工程师

	
	
	软件变更
	
	

	
	
	产品标识变更
	
	

	
	
	图纸注记变更，或对误记修正
	
	

	过程变更
	工模夹检
	模具变更（含复制、改制）
	
	SQE

	
	
	工装、夹具复制、改制
	
	

	
	
	检具复制、改制
	
	

	
	
	工、模、夹、检停止使用超12个月以上需恢复生产
	
	

	
	制造方法
	锻造、铸造、热处理、焊接、清洗、涂装、组装、冲压、成型、烧结等制造方法发生变更
	
	

	
	
	温度、压力、电压、电流、速度、浓度等在控制计划中有管理的工艺变更
	
	

	
	产线设备
	生产线的变更（包括新增、整合、转移）
	
	

	
	
	新设备导入，设备操作程序变更
	
	

	
	检测方法
	检测设备或测量方法的变更
	
	

	
	供应链
	贵司分包方过程和场地的变更、材料来源变更
	
	

	
	其他
	作业人员的显著变更（30%以上的作业、关键工序人员）
	
	

	
	
	包装、运输方式变更
	
	

	场地变更
	场所
	生产场所变更
	
	采购工程师

	
	
	业务转移等
	
	



未经我司正式批准，贵司私自对上述内容进行变更的，则按照技术协议、商务合同或质量协议等约定处罚，将纳入因诚信问题淘汰供应商资质清单，同时扣除自私自变更之日起至问题解决日所产生货款金额的5-10%作为违约金。给我司造成损失的，贵司也应承担相应的赔偿责任。
如有任何疑问，请向我司供应链中心SQE部门咨询。
特此函件告知，望予以知悉和关注！

                浙江吉利新能源商用车集团有限公司
                                            2022年2月22日
                                                            
回执
北京光华荣昌汽车部件有限公司（公司名称)已收到浙江吉利新能商用车集团有限公司《关于供应商内部变更管理的告知函》，并且承诺按照相关变更管理的要求执行。
签字（质量副总级以上）：                  盖章：（公章）
    年   月    日
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				供应商过程/场地变更申请单（SRICA）

				SQE e-Mail:												Buyer
采购员 e-Mail:																Change ID
变更ID				-YYYY-MM-DD--



				Part Information零件信息																												 Submit Date
提交日期				YYYY-MM-DD

				Part Name零件名称																												Part Number
吉利零件号



				-YYYY-MM-DD--

				Safty and/or Government Regulation
安全和/或政府法规																Production part
生产件												Common Parts
平台件/通用件

																																		     

				Sub-supplier Change
分供方变更																Service Part
售后件												Part List Attachment
零件清单附件





				Supplier Manufacturing Information
供应商生产信息

				Supplier Name供应商名称																								Mfg. Code供应商代码



				Manufacturing  Address生产场地地址																								Country国家







				Process Change
过程变更				Change of Manufacturing technology process?
制造工艺流程变更？

								Change of Production line?(e.g. Addition/integration/Shift)
生产线的变更？（厂内生产线的增加/整合/转移等）

								Change of Manufacturing Method?(e.g. Auto to Manual)
加工方法的变更？（如自动>手动，电焊>电弧焊等）

								Change of materials in Design specification?
设计规格内材料的变更？

								Change of Equipment?(e.g. New Equipment,upgrade Equipment)
设备变更（新设备的导入、设备的更换升级）？

								Change of tooling/mold/check aids?
工/模/夹/检变更？

								Process Change of third-Party?
委外工程变更？

								Change of package/shipment method?
包装、运输方式变更？



				Location Change
场地变更				Change of tier1 or Geely-directed sub-suppliers' site?
一级供应商或吉利认可分供方厂地更改？

								Change of Non Geely-Directed sub-suppliers?
非吉利认可的分供方厂地更改？

								Change of ship point?发货地点更改？

								Change of location or warehouse?生产地或仓库的变更？

								New site/Location?新厂地？

								New site information
新厂信息				New site/location Name 
供应商新场地/地点名称：

												New site/location Address
供应商新场地/地点地址：

												New site/location manufaturing Site code
新场地/地点的制造场地代码：

				Change Extent
变更程度				Does the change affect software or network?
变更是否影响软件或网络？

								Permanet  change or temporary deviation from specification?  
永久的变更或临时的偏差？



				Purpose &Description
更改目的 & 描述														(对所有更改类型都适用)								(一定要抄送采购员一份)













				Attachments
是否有附件																				Estimated cost reduction
是否对吉利有降价



				Required  Change implementation Plan
需提交的更改完成计划																		Responsible
负责人								Planned Date
计划完成日期								Comments
备注

				PFMEA Update Required  PFMEA 更新

				PV testing Plan PV 实验计划

				CCC/Announcement Plan 3C/公告计划

				Other PPAP elements affected
其他PPAP要素是否受影响

				Saftey Stock required 是否需要安全库存



				Declaration 声明

				I affirm that above and any attached information fully describe the proposed change.No changes will be implemented without Geely Approval.
我确认上述信息及其附件充分说明提议的更改。没有吉利汽车的批准将不会有任何更改进行。 



						 Proposed implementation date of the change
建议更改完成的日期																						Tier1 approval of sub-supplier chage request
一级供应商对分供方更改申请的批准



				Organization Authorized Signature
组织负责人签字																																				Date



				Print Name打印名				[名字]										Tel电话号码



				Title  职位																								Email邮箱



				Approval of this SRICA is granted upon the understanding that it is advisory in nature and in no manner changes the Organization's original responsibility for ensuring that all characteristics, designated in the applicable engineering specification and / or inherent in the samples as originally tested and approved, are maintained. The Organization accepts full responsibility for the changes or types of changes listed above.  Should such changes result in less than satisfactory performance than that experienced with the originally approved item, Organization will fully reimburse the Customer for all expenses incurred to correct the deficiency
此批准是基于：不管进行任何更改，供应商对所有特性在指定的工程规范中/或其样件所做及批准的实验的责任是一样的。供应商对上述类型的更改负全部责任。如果上述更改的结果与更改前产品相比绩效差，供应商将承担此更改产生重新订正的所有费用。 
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Implementation Plan变更实施计划

				Supplier: Complete the following Change Implemetation Plan
供应商：完成以下变更执行计划



								Reqiured for this change?
要求进行变更？		Responsible
责任人		Planned completion date
计划完成日期		Comments
备注

				Change implementation plan - 变更实施计划		Supplier layout/detail/assy. Drawings
供应商布置/详情/装配厂图纸

						Component tolerance stack-up
零件公差图

						Supplier installation drawings
供应商安装图纸

						Supplier engineering specification
供应商工程规范

						Materail Specification 材料规范

						Supplier Component DFMEA
供应商零件DFMEA

						Supplier System DFMEA
供应商系统DFMEA

						Supplier Component DV Test(s)
供应商零件DV试验

						Process Flow Chart 工艺流程图

						Supplier Component PFMEA**
供应商零件PFMEA**

						Supplier system PFMEA
供应商系统PFMEA

						Process Sheets 工艺流程卡

						Operator Instruction Sheets
操作人员指示单

		 				Gauge Revisions 检具修改

						Control Plan 控制计划

						Gauge R&R Stuty 检具R&R研究

						PV Test plan  PV试验计划

						Supplier Production Trail Run
供应商生产试运行

						Tier 2+ Supplier Effect 2级供应商影响

						Service application 服务申请

						Logistics / Shipping 物流/发运

						Tooling revisions/movement 工装修改/移动

						Facility changes 设施变更

						Run at Rate节拍生产

						PPAP submission  PPAP提交

						Post-PPAP Functional Trail at Geely Plant
PPAP之后在吉利工厂的功能试装

				Important information:
A supporting implementation timing plan must be attached to this SREA request. All items listed above must be reviewed when developing the change implementation plan, the items marked ** are to be completed, reviewed and updated prior to the SREA submission to ensure robust change implementation in support of the date proposed. Incomplete forms could result in dalays or SREA rejection.
I affirm that the above and any attached information fully describe the proposed change. No changes will be implemented without Geely approval.

重要信息：
支持性的执行计划必须附在这个SREA申请中。在制定变更执行计划的时候，必须评估上述所有项目。但是，标注有**的项目在SREA提交前就已经完成、被评估和更新了，从而确保稳健的变更执行以支持下面建议的日期。未完成的表单可能导致延迟或SREA 被拒绝。
我声明上述信息和任何附加信息充分地描述所提议的变更。未得到吉利批准任何变更都不可以实施。


				Name 姓名：						Title 职位：

				e-mail 电子邮箱：						Signature 签名：
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Geely  Approva l顾客批准



		SRICA Form - Approvals / SRICA 表格 - 审批











				Geely Review for changes affecting production parts
吉利对涉及到生产件的变更的评审



				Checklist for Change implementation
变更检查项目																Responsible
负责人										Planned Date
计划完成日期								Comments
备注

				DV testing Plan DV试验计划

				Trial on line线上试装

				Road test道路测试

				OTS approval OTS认可

				PPAP approval PPAP批准

				Stock treatment库存件处理意见：												Market
市场存量件：														Supplier site
供应商处库存：

																Plant
基地库存：



				备注：原则上A/B/C类产品的变更都需要检查上述活动；
A类产品：产品经小组评审确认质量风险较高且高里程方才可验证失效模式，原则上需要线上试装验证及售后3MIS数据跟踪
B类产品：产品经小组评审确认质量风险一般且售后低里程可验证失效模式，原则上需要线上试装验证及售后1MIS数据跟踪
C类产品：产品经小组评审确认质量风险很小且在厂内试装及验证过程能够发现失效，原则上需要线上装车验证及整车GCPA评价/发动机AUDIT评审；



				R&D
研究院-产品工程师 ：                    																				SQE：
SQE工程师：



				Buyer
采购工程师：              																				Plant
基地关人员：





				   Approval
SQE/Buyer部长批准：





				 Notes for rejection
拒绝理由备注
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				供应商设计变更申请单（SREA）

				吉利R&D邮箱																												变更ID				-YYYY-MM-DD--



				Part Information零件信息																												 Submit Date
提交日期				YYYY-MM-DD

				Part Name零件名称																												Part Number
吉利零件号



				-YYYY-MM-DD--

				Safty and/or Government Regulation
安全和/或政府法规																Production part
生产件												Common Parts
平台件/通用件

																																		     

				Material材料																Part List Attachment
零件清单附件												FMC 通用件





				Supplier Manufacturing Information
供应商生产信息

				Supplier Name供应商名称																								Mfg. Code供应商代码



				Manufacturing  Address生产场地地址																								Country国家









				Design Change
工程变更
（设计变更）				Change of Dimension？
产品尺寸变更？

								Change of product Appearance？（Including marking）产品外观变更（含外观标识的变更）？

								Change of Product Structure？
结构变更？

								Change of Materials(outside design specification)
原材料的变更（设计规格之外的材料）？

								Change of fuctional performance/technology parameter?
功能性能、技术参数的变更？

								Change of Software？
软件变更？

								Change of annotation in drawing, or mistake correction.
图纸注记变更，或对错误修正？



				Change Extent
变更程度				Does the change affect software or network?
变更是否影响软件或网络？

								Permanet  change or temporary deviation from specification?  
永久的变更或临时的偏差？



				Purpose &Description
更改目的 & 描述														(对所有更改类型都适用)								(一定要抄送采购员一份)













				Attachments
是否有附件																								Estimated cost reduction
是否对吉利有降价



				Required  Change implementation Plan
需提交的更改完成计划																		Responsible
负责人								Planned Date
计划完成日期								Comments
备注

				PFMEA Update Required  PFMEA 更新

				PV testing Plan PV 实验计划

				CCC/Announcement Plan 3C/公告计划

				Other PPAP elements affected
其他PPAP要素是否受影响 

				Saftey Stock required 是否需要安全库存



				声明

				I affirm that above and any attached information fully describe the proposed change.No changes will be implemented without Geely Approval.
我确认上述信息及其附件充分说明提议的更改。没有吉利的批准将不会有任何更改进行。  



								  Proposed implementation date of the change
建议更改完成的日期																				Tier1 approval of sub-supplier chage request
一级供应商对分供方更改申请的批准



				Organization Authorized Signature
组织负责人签字																																				Date



				Print Name打印名				[名字]										Phone				[电话]



				Title  职位																								Email邮箱



				Approval of this SRICA is granted upon the understanding that it is advisory in nature and in no manner changes the Organization's original responsibility for ensuring that all characteristics, designated in the applicable engineering specification and / or inherent in the samples as originally tested and approved, are maintained. The Organization accepts full responsibility for the changes or types of changes listed above.  Should such changes result in less than satisfactory performance than that experienced with the originally approved item, Organization will fully reimburse the Customer for all expenses incurred to correct the deficiency
此批准是基于：不管进行任何更改，供应商对所有特性在指定的工程规范中/或其样件所做及批准的实验的责任是一样的。供应商对上述类型的更改负全部责任。如果上述更改的结果与更改前产品相比绩效差，供应商将承担此更改产生重新订正的所有费用。 
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Implementation Plan变更实施计划

				Supplier: Complete the following Change Implemetation Plan
供应商：完成以下变更执行计划



								Reqiured for this change?
要求进行变更？		Responsible
责任人		Planned completion date
计划完成日期		Comments
备注

				Change implementation plan - 变更实施计划		Supplier layout/detail/assy. Drawings
供应商布置/详情/装配厂图纸

						Component tolerance stack-up
零件公差图

						Supplier installation drawings
供应商安装图纸

						Supplier engineering specification
供应商工程规范

						Materail Specification 材料规范

						Supplier Component DFMEA
供应商零件DFMEA

						Supplier System DFMEA
供应商系统DFMEA

						Supplier Component DV Test(s)
供应商零件DV试验

						Process Flow Chart 工艺流程图

						Supplier Component PFMEA**
供应商零件PFMEA**

						Supplier system PFMEA
供应商系统PFMEA

						Process Sheets 工艺流程卡

						Operator Instruction Sheets
操作人员指示单

		 				Gauge Revisions 检具修改

						Control Plan 控制计划

						Gauge R&R Stuty 检具R&R研究

						PV Test plan  PV试验计划

						Supplier Production Trail Run
供应商生产试运行

						Tier 2+ Supplier Effect 2级供应商影响

						Service application 服务申请

						Logistics / Shipping 物流/发运

						Tooling revisions/movement 工装修改/移动

						Facility changes 设施变更

						Run at Rate节拍生产

						PPAP submission  PPAP提交

						Post-PPAP Functional Trail at Geely Plant
PPAP之后在吉利工厂的功能试装

				Important information:
A supporting implementation timing plan must be attached to this SREA request. All items listed above must be reviewed when developing the change implementation plan, the items marked ** are to be completed, reviewed and updated prior to the SREA submission to ensure robust change implementation in support of the date proposed. Incomplete forms could result in dalays or SREA rejection.
I affirm that the above and any attached information fully describe the proposed change. No changes will be implemented without Geely approval.

重要信息：
支持性的执行计划必须附在这个SREA申请中。在制定变更执行计划的时候，必须评估上述所有项目。但是，标注有**的项目在SREA提交前就已经完成、被评估和更新了，从而确保稳健的变更执行以支持下面建议的日期。未完成的表单可能导致延迟或SREA 被拒绝。
我声明上述信息和任何附加信息充分地描述所提议的变更。未得到吉利批准任何变更都不可以实施。


				Name 姓名：						Title 职位：

				e-mail 电子邮箱：						Signature 签名：





&"宋体,常规"&10表单编号&"Arial,常规"Form No.:CJLR-PD-PDO-F014
&"宋体,常规"版本&"Arial,常规"Rev.01
&"宋体,常规"保密等级&"Arial,常规"Security Classification:x		&"宋体,常规"&10发行时间&"Arial,常规"Issue Date:xxxx-xx-xx
&"宋体,常规"保存期限&"Arial,常规"Retention Time:S+12
&"宋体,常规"页码&"Arial,常规" Page:2/3


分组框 56

分组框 59

分组框 62

分组框 65

分组框 68

分组框 71

分组框 74

分组框 77

分组框 80

分组框 83

分组框 86

分组框 89

分组框 92

分组框 95

分组框 98

分组框 101

分组框 104

分组框 107

分组框 110

分组框 113

分组框 116

分组框 119

分组框 122

分组框 125

分组框 128

分组框 131

分组框 134

分组框 125

分组框 128

分组框 56

分组框 62

分组框 65

分组框 68

分组框 71

分组框 74

分组框 77

分组框 80

分组框 83

分组框 86

分组框 89

分组框 92

分组框 95

分组框 98

分组框 101

分组框 104

分组框 107

分组框 110

分组框 113

分组框 116

分组框 119

分组框 122

分组框 125

分组框 128

分组框 131

分组框 134

分组框 125

分组框 128

GLCVCW062201-01-A/2



Geely  Approva l顾客批准



		SREA Form - Approvals / SREA 表格 - 审批











				Geely Review for changes affecting production parts
吉利对涉及到生产件的变更的评审



				Checklist for Change implementation
变更检查项目																Responsible
负责人										Planned Date
计划完成日期								Comments
备注

				DV testing Plan DV试验计划

				Trial on line 线上试装

				Road test 道路测试

				OTS approval OTS认可

				PPAP approval PPAP批准

				Stock treatment库存件处理意见：												Market
市场存量件：														Supplier site
供应商处库存：

																Plant
基地库存：



				备注：原则上A/B/C类产品的变更都需要检查上述活动；
A类产品：产品经小组评审确认质量风险较高且高里程方才可验证失效模式，原则上需要线上试装验证及售后3MIS数据跟踪
B类产品：产品经小组评审确认质量风险一般且售后低里程可验证失效模式，原则上需要线上试装验证及售后1MIS数据跟踪
C类产品：产品经小组评审确认质量风险很小且在厂内试装及验证过程能够发现失效，原则上需要线上装车验证及整车GCPA评价/发动机AUDIT评审；



				R&D
研究院-产品工程师 ：                    																				SQE：
SQE工程师：



				Buyer
采购工程师：              																				Plant
基地关人员：





				  Approval
研究院部长批准：





				 Notes for rejection
拒绝理由备注
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