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工作联系函
                                             （内部）                         编号： CDZN006
	■申请             □通知           □通报             □报告 


主题: VA3/VS5/VS7内外后视镜注塑转移成都申请
	尊敬的公司领导：

   自2021年10月成都内/外视镜注塑件到河北以后，加剧了集团亏损。根据2022年1~6月实际运输成本、质量损失等测算及以2022年销售数量估算全年总亏损情况，详见下表：
方案一：河北注塑——成都组装
序号
名称
集团未税销价
喷涂件
注塑件
单位材料合计
附加
值率
生产成本合计
毛利
率
类边际贡献率
成本合计
单位
利润率
年利润
（万）
-851.07
1
BC311外镜
82.5 
20.2 
30.8 
101.5 
-23%
103.2 
-25%
-27%
115.5 
-40%
-386.3 
2
316高白
155.9 
23.6 
32.1 
173.3 
-11%
175.8 
-13%
-14%
197.0 
-26%
-126.0 
3
316高黑
155.9 
30.3 
32.1 
179.9 
-15%
182.4 
-17%
-18%
203.6 
-31%
-108.6 
4
316顶白
278.5 
23.6 
35.9 
294.6 
-6%
297.0 
-7%
-7%
333.7 
-20%
-26.2 
5
316顶黑
278.5 
30.3 
35.9 
301.2 
-8%
303.7 
-9%
-10%
340.4 
-22%
-21.7 
6
18D内镜
13.3 
6.9 
18.3 
-38%
19.9 
-50%
-60%
23.5 
-78%
-96.48
7
3GD内镜
16.2 
6.9 
18.9 
-16%
20.5 
-26%
-37%
25.0 
-55%
-85.77
方案二：成都外协注塑——成都组装
序号
名称
集团未税销价
喷涂件
注塑件
单位材料合计
附加
值率
生产成本合计
毛利
率
类边际贡献率
成本合计
单位
利润率
年利润
（万）
-558.55 
1
BC311外镜
82.5 
18.6 
19.7 
88.9 
-8%
90.5 
-10%
-12%
102.9 
-25%
-238.6 
2
316高白
155.9 
24.2 
20.2 
162.0 
-4%
164.4 
-5%
-6%
185.7 
-19%
-91.3 
3
316高黑
155.9 
22.6 
20.2 
160.4 
-3%
162.8 
-4%
-5%
184.1 
-18%
-64.1 
4
316顶白
278.5 
24.2 
21.3 
280.5 
-1%
282.9 
-2%
-2%
319.6 
-15%
-19.5 
5
316顶黑
278.5 
22.6 
21.3 
278.9 
0%
281.3 
-1%
-2%
318.0 
-14%
-13.9 
6
18D内镜
13.3 
7.9 
19.2 
-45%
19.9 
-50%
-50%
21.5 
-63%
-77.85 
7
3GD内镜
16.2 
7.0 
18.9 
-16%
19.7 
-21%
-21%
21.7 
-34%
-53.33
方案三：成都注塑自制——成都组装
序号
名称
集团未税销价
喷涂件
注塑件
单位材料合计
附加
值率
生产成本合计
毛利
率
类边际贡献率
成本合计
单位
利润率
年利润
（万）
-488.26 
1
BC311外镜
82.5 
18.6 
16.6 
85.8 
-4%
87.4 
-6%
-8%
99.8 
-21%
-202.3 
2
316高白
155.9 
24.2 
16.7 
158.4 
-2%
160.9 
-3%
-4%
182.1 
-17%
-80.5 
3
316高黑
155.9 
22.6 
16.7 
156.9 
-1%
159.3 
-2%
-3%
180.6 
-16%
-56.1 
4
316顶白
278.5 
24.2 
17.7 
276.9 
1%
279.4 
0%
-1%
316.1 
-14%
-17.8 
5
316顶黑
278.5 
22.6 
17.7 
275.3 
1%
277.8 
0%
0%
314.5 
-13%
-12.7 
6
18D内镜
13.3 
0.0 
6.9 
18.1 
-37%
18.8 
-42%
-42%
20.5 
-55%
-67.83
7
3GD内镜
16.2 
0.0 
6.8 
18.6 
-15%
19.4 
-20%
-20%
21.5 
-32%
-51.06 
机遇：

将注塑转移回成都能减少质量损失、运输损失，降低亏损额度；

属地化供应，一定程度上降低了受新冠疫情影响的供货风险。
风险：
目前室内镜供货关系在河北，长春大众内视镜项目业务体系审核在河北2022年3月进行的审核，如转移回成都，有影响长春大众室内镜项目获取的风险；

注塑外协，违规使用非合规原材料（如BC311的PA6使用）有被大众获知并处罚的风险；
注塑成都自制，将转移6台各型号注塑至成都，对河北的注塑总体产能将造成一定影响；
转移阶段，注塑件、面罩、室内镜预计需建储30天以上量，有资金占用、批量质量事故的风险。
费用新投入及减亏对比：

方案二（成都外协注塑），需一次性投入约47.5万，但比现方案一减亏292.52万/年：
成都外协注塑，模具材料转移运费约6万；
转移需求各项实验费约38万（外镜涉及注塑生产场地转移80000元左右，内镜涉
及注塑生产场地及装配场地转移30万元左右）；
方案三（成都注塑自制），需一次性投入约74.5万，较之现方案一减亏323.31万/年：

成都注塑自制，新增环评检测、排污许可证变更、固废处理等需增加约3.5万/年投 入；

成都注塑自制，注塑机拆装、模具及材料运输费用约15万；
转移需求各项实验费约38万（外镜涉及注塑生产场地转移80000元左右，内镜涉

及注塑生产场地及装配场地转移30万元左右）；

注塑机转移后场地不足以放置座椅生产线，需新增租赁约1200㎡场地，租金36万/年，半年一付；

    基于以上综合考虑，在合理避免风险的条件下，建议采用方案三（成都注塑自制），特申请将VA3/VS5/VS7内外后视镜注塑转移回成都，以减少损失，望批准！
                                         成都光华智能汽车部件有限公司

                                              2022年8月10日




