大众出差报告
出差时间：8月11日-8月12日
对接人：李国成部长、李秀梅经理、乔燕飞主管、王丹经理、樊少杰
对接事宜：内外后视镜涨价
本次拜访李国成部长，沟通内外后视镜涨价事宜，事先没有告诉他拜访目的。提涨价申请本来是比较正常的事情，但是由于我司之前有过涨价经历，并且在大众留有记录，所以此次涨价需要谨慎些，一定处理好。 
在我们提出涨价后，李部长也很平静的跟我们说了涨价流程，如果我们坚持涨价，他们内部是有流程的，会启动GS流程，也就是询价，启动流程后会有几个结果：
1， 确实没有比咱们价格更低的厂家，大众综合考虑了一下咱们平时的供货表现，最后考虑给咱们涨价；
2， 虽然没有比咱们更低的厂家，但是按照大众的强势作风，很可能宁愿用高价格的，也不用咱们家的。
3， 如果有比咱们低的供应商，那咱们的份额就会被切掉；
4， 因为咱们之前有过不良记录，此次被切掉后，很有可能被拉入黑名单，这是采购经理说的，李部长倒没有直接说，可能是碍于面子，不好讲。但是他举了几个类似的案例，基本上有过不良记录的供应商，都被拉入了黑名单，整个大众平台都不会再用；
[bookmark: _GoBack]我今天又跟长春大众的朋友沟通了一下，他说现在一汽集团现在有“联防机制”，一旦被列入黑名单，整个集团都不会启用这样的供应商，大众、解放、丰田、红旗、一汽轿车等，威胁停供，一定会被列入黑名单的；
我也了解了一下被拉入黑名单的供应商平时的表现，他们平时表现也不是很好，偶尔断供，还有质量问题等，再加上要求涨价，所以综合考虑后，被拉入黑名单。
咱们在供货初期频繁出现问题，后来又要求涨价，当时被列入风险供应商，之后供货的两年内，表现还是比较好的，配合也不错，也没有啥大的质量问题，他们评价还是可以的。
我私下也跟采购员沟通过，他们有没有给供应商涨价的案例，他们也确实有，一般都是极个别的情况下，具有不可替代性的。
大众是个很强势的主机厂，他们有很强的议价能力，毕竟有规模效应，李部长说，其实咱们应该借助大众品牌，去开展一些其它业务，建立起规模，降低成本；
关于长春大众的事情，李部长建议咱们可以跟长春那边报阶梯价格，李部长就是从长春调过来的，他们之前也这样跟供应商谈过价格，按照高位原材料定个价格，如果原材料回归低价，再把价格降下去。建议用这种方式，试试长春大众能不能推动下去，李部长说机会比较重要，建议别错过。
李部长说年底捷达会发包VS8车型，明年还会有两个车型要发包，建议咱们还是看长远。
总结：
1， 一定不能威胁停供，停供是一定会被清理出去的；
2， 如果咱们考虑好风险，可以跟大众说启动GS流程，另外需要把经理、主管级的工作做好，到时候上会时，避免有人提出来极端的处理方式，比如拉入黑名单等，以最低的风险，确保不会被拉入黑名单，来实现涨价的目的，需要多去走动，多花精力，做好铺垫，需要从长计议。
3，如果现在涨价的话，眼下风险还是比较大的，关系刚刚建立起来，还不牢固，另外因为对大众业务不熟悉，目前风险不好判断，个人建议公司再给些时间，先把内情摸清楚，做好充分的准备，再定夺。
以上是本次大众出差的大致情况，请领导们点评指正，谢谢！
汇报人：田冬艳
2022年8月12日


