关于物料计科绩效评分依据调整的申请

一、申请调整项目及执行日期：

项目：供应商物料到货及时率    执行日期：2022年8月
二、调整内容：

	指标定义及考核方式
	调整前评分依据
	调整后评分依据

	各车间对于制造单位因物料产生延误工时总数（特殊情况除外）


	异常工时＞400得分0；

300＜异常工时≤400得分50；

200＜异常工时≤300得分70；

100＜异常工时≤200得分80；

异常工时≤100得分90；

无产生得分100
	1.保证主机厂交付，因物料到货不及时造成的主机厂停线，该项不得分。                     2.以下3大模块，座椅/发泡/缝纫、金属件、后视镜/注塑/喷涂/电泳，因物料采购不及时产生的异常工时（商务问题且主管厂长签字的除外）。 计算方式：指标工时/异常工时*权重                            3.得分75分以下，该项不得分

4.最高评分120分

后视镜异常工时指标600h

金属件厂650h

座椅  1150h


说明：

物料计划科员工连续2月该项评分为0，无法准确识别商务、质量等异常问题产生的异常工时，导致车间异常工时全部计入考核。
为提高物料计划员工作积极性，及鼓励员工主动解决供应异常，制定调整后方案。
调整后定额为李伟杰编制并与李军总、苏东总协商后制定，指标依据7月异常工时，及上半年度异常工时平均数做适当减少后制定。
物料计划员每主动解决一次供应异常，平均为公司减少损失1.5h*16元*14人=336元损失。而计划员绩效分数约5元/分。
关于节省异常工时费用的激励措施：

申请物料计划员节约异常工时费用的10%用于正向激励。激励上限：指标异常工时的20%。

	项目
	后视镜
	金属件
	座椅车间

	包含内容
	后视镜、注塑、喷涂、电泳
	焊接、组装
	缝纫、座椅、发泡

	指标
	600h
	650h
	1150h（试行待定）

	最大节约工时20%
	120h
	130h
	230h

	定编人数
	2
	2
	2

	最大节约费用
	1920
	2080
	3680

	最大激励金额
	96元/人
	104元/人
	184元/人


