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工作联系函
                                             （内部）                         编号：CDZN005
	□申请             □通知           □通报             (报告 


主题: 内视镜18D及3GD调价申请
	尊敬的公司领导：

我司18D/3GD内视镜产品自量产以来，附加值一直较低。与潜在竞争对手相比，18D比干巷销售价格低28.76%，3GD比干巷销售价格低26.36%。特别是从21年开始注塑原料、金属、玻璃类等原材料价格均直线般快速暴涨而导致生产成本不断上升，致使22年附加值已为负数。

根据战略并综合实际，经决定对室内镜产品进行外销调价、内部降本以达到减亏目的。

拟调价：18D产品销售价格由13.25元/件调整至17.67元/件，3GD产品销售价格由16.2元/件调整至20.9元/件。

2022年成本现状
序号
图号
名称
制造成本
包装费
运输费
成本合计
材料成本
人工成本
制造费用
小计
1
RIM0000012
18D室内镜
16.21
0.68
0.79
17.67
0.72
0.83
19.22
2
RIM0000001
3GD室内镜
17
0.76
0.92
18.68
0.83
1.25
20.76
材料降本后成本（已进行）
序号
图号
名称
降本前
降本后
其他制费
包装运输费
降本后成本合计
注塑件
外购件
注塑件
外购件
1
RIM0000012
18D室内镜
6.86 
11.38 
5.19 
9.12 
0.72
0.83
15.86 
2
RIM0000001
3GD室内镜
6.76 
11.97 
5.00 
9.79 
0.83
1.25
16.87 
1、注塑原料PC+ASA原采购单价38.0088元/公斤，新供应商23.4513元/公斤；
2、外购镜杆18D原单价5.81元/件新供应商3.59元/件，3GD原单价6.44元/件新供应商4.37元/件。
年利润预估情况对比
序号
图号
名称
22年销量(台)
现单价（元）
拟调单价（元）
现价年利润（万）
降本后年利润（万）
调价后年利润（万）
降本并调价后年利润（万）
1
RIM0000012
18D室内镜
93900 
13.25 
17.67 
-56.06 
-24.54 
-14.55 
16.96 
2
RIM0000001
3GD室内镜
97000 
16.20 
20.90 
-44.23 
-6.50 
1.36 
39.09 
风险：

客户受理涨价申请后，将启动竞价程序，如我司最终竞价胜选，则客户同意调整价格；

如最终竞价我司败选，则将丢失客户室内镜供货资格；

2、由于20年我司VS5产品调价竞选中败选已丢失供货资格，如本次室内镜项目再次败选，将可能丢失所有产品的供货资格并受到客户全行业通报以及供应商名录中除名的风险；

3、材料降本属于私自变更，有被客户发现并罚款的风险，如上报大众材料变更，需支付昂贵实验费并受到成品销售降价。

结论：

     按照现价格预计年度亏损100.29万，降本后预计年亏损31.04万，调价后预计年亏损13.19万，降本并调价后预计年盈利56.05万。
以上，望批准！


	拟定：李谦 
	审核：诸德春
	审定：崔秀峰 
	批准：赵月强


