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	尊敬的公司领导：
       集团下发债权债务核对账务及清款工作，张海亮负责共六家已完成
3家情况说明如下：
1、北汽银翔因破产清算20年签订债权债务合同，21年回款20万余款要24年看破产后资金法院分配！（完成）
[bookmark: _GoBack]2、已确认起诉江西昌河及江西志聘两家公司，相关工作已经申请法务部参与走起诉流程！（未完成持续）没有具体完成时间需要实际施行情况。
3、已确认北汽福田汽车股份有限公司（长沙分公司）工厂已注销，现4万余元为三包票据未达，申请坏账处理：2016年4月份河北光华荣昌工厂和北京光华荣昌工厂及长沙分公司三方转账到河北光华公司，现在河北已经平账.（完成）
4、北京中铁物总贸易有限公司为正常客户、9月份提前回款65.7万剩余12余万按合同2024年全部回款！（完成）
5、北汽股份有限公司（株洲分公司），账务核对中有两张三包票据未达！先电话联系中。计划月底完成。（未完成）
                                          汇报人：张海亮
2022年10月14日  
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