J6L载货车项目报告
项目推进时间轴：
	6月1日
	6月25日
	6月25日-8月1日
	8月8日-9月14日
	9月19日
	10月8日-10月15日
	10月底

	项目组组织技术交流
	确定座椅配置
	项目组内部沟通座椅平台，最终确定借用我司J6L自卸平台
	座椅样件评审，因为样件的问题，所以评审周期很长。
	项目组下发正式会议纪要，启动下发图纸，9月30日前出图纸
	定价格
	装车40台


J6L载货车项目，对于公司来说有很重要的意义：
一、短期意义：
1. 直接关系长春工厂盈亏状态，此车型高峰期年产量5万台，2022年预计3万台。按照长春工厂测算盈亏平衡点，年产值3000万，20%附加值，载货车项目中标后，就有机会扭亏为盈。
2. 我司可在解放市场站稳脚跟，以图更长远的发展，目前并不是追求高利润的时候。
2、 长期意义：
1， 公司长远目标要做世界一流的品牌，而且要聚焦商用车座椅，解放作为国内行业老大哥，咱们是一定要做的，这样“全球一流品牌，国内第一“说出去更有底气！
1， 拿到解放的业务，对开展其它主机厂业务，有好的助力作用。别的主机厂会有跟风习惯。
解放市场说好打也好打，说不好打也不好打，东北人非常重情意，从点到线，再从线到面，慢慢摸清楚里边的人脉网络，个人还是很有信心，在解放做到三足鼎立。
不过此次J6L载货车定价，需要公司给与大力支持，大众后视镜的事情，造成如今局面非常被动，所以公司在产品定价上，会比较谨慎，这个非常理解，但是J6L载货车不同于大众后视镜
1、 从单个产品看，主驾附加值要远远高于大众后视镜；
2、 座椅的产值要比后视镜要高；
请公司节前商讨一下J6L座椅报价策略，最好给出价格区间，最低价和最高价。
[bookmark: _GoBack]载货车不同于自卸车，自卸车对于成本没有那么敏感，载货车非常在意成本；解放的车型只有牵引车是挣钱的，载货车亏钱，自卸车亏得更多；但是如果有人买了载货车或者自卸车，觉得解放车好，皮实耐用，口碑打出去了，会有更多人买解放的牵引车，这也是解放的营销定价策略。
同样的，咱们此次报价，为了保证项目中标，副驾报价策略，之前跟项目组商讨过，为了保证J6L产品全部中标，暂时在副驾上战略性的放弃利润空间，不高于天成价格，项目组也答应，等咱们拿到此项目后，对副驾进行升级，到时候再增加附加值。个人也向公司保证，此次只是暂时战略性牺牲副驾附加值，后边我会想办法给公司挣回来。
咱们此次要确保所有座椅配置都中标，包括旋转座椅也要拿到路线，等所有配置都中标后，跟项目组商量，咱们先上主驾，旋转座椅由天成和华泰先上，等咱们上来后，再想办法上旋转座椅。
为了确保此次项目中标，对于我司报价策略，应尽量少的人知道，尽量保密，华泰在这方面做的非常好，保密性工作非常重视。
以上是J6L载货车项目汇报，不足之处请各位领导批评指正。
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