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工作联系函
                                             （内部）                         编号： CDZN1031
	□申请             □通知           □通报             ☑报告 


主题: 大众室内镜转产成都报告
	尊敬的公司领导：

   自2021年10月成都内视镜转产河北以后，加剧了集团亏损。为降低亏损额度，现准备将大众室内镜项目相关注塑及组装转产至成都，有关情况分析报告如下：
室内镜转产成都

    按照现模式（河北组装），预计亏损182.25万（按照年生产量计算）
一、河北注塑组装成都发运(现模式)
材料成本
序
号
名
称
2022年销售量
集团未税销价
外购件
注塑件
附加
值
附加
值率
单位
利润率
利润
合计
1
18D内镜
93900
13.25
11.38 
6.873 
-5.00 
-38%
-77.55%
-96.48 
2
3GD内镜
97000
16.2
11.97 
6.894 
-2.66 
-16%
-54.58%
-85.77 
合计：
-182.25 
①由成都外协供应商联盈供应注塑件，其中减少运输成本、质量损失成本，会增加注塑件成本，预计仍然亏损154.91万/年，可减亏27.34万/年。

二、成都外协注塑成都组装发运（预调整模式）
材料成本
序
号
名
称
2022年销售量
集团未税销价
外购件
注塑件
附加
值
附加
值率
单位
利润率
利润
合计
1
18D内镜
93900
13.25
11.27 
9.134 
-7.15 
-54%
-72.67%
-90.41 
2
3GD内镜
97000
16.2
11.86 
8.054 
-3.71 
-23%
-41.05%
-64.50 
合计：
-154.91 
②完成目前进行中的降成本项目：镜杆、塑料原料，预计仍然亏损90.69万/年，但可减亏91.56万/年。

三、成都外协注塑成都组装发运（注塑及外购件降本后）
材料成本
序
号
名
称
2022年销售量
集团未税销价
外购件
注塑件
附加
值
附加
值率
单位
利润率
利润
合计
1
18D内镜
93900
13.25
9.12 
7.84 
-3.71 
-28%
-46.67%
-58.07 
2
3GD内镜
97000
16.2
9.79 
6.84 
-0.43 
-3%
-20.76%
-32.62 
合计：
-90.69 
③拟向大众提出调价竞价申请，如通过竞价达到调价目标：18D调至17.67元/件，3GD调至20.9元/件，比现竞争对手干象现供货价总体低5%，调价及降本后预测亏损约2.75万/年，可减亏179.5万/年：

四、成都外协注塑成都组装发运（注塑及外购件降本以及调价后）
材料成本
序
号
名
称
2022年销售预测（台份）
未税调价后销价
外购件
注塑件
附加
值
附加
值率
单位
利润率
利润
合计
1
18D内镜
93900
17.76
9.12 
7.84 
0.80 
5%
-9.43%
-15.72 
2
3GD内镜
97000
20.9
9.79 
6.84 
4.27 
20%
6.40%
12.97 
合计：
-2.75 
厂房搬迁减亏方案

租赁厂房成本对比（降本部分）
项目
说明
德通（现厂房）
VS
新租厂房
成本变化
降本金额
6.0886万元/月
73.0636万元/年
面积
办公室
725.84㎡
250㎡
减少476㎡
厂房
3863.75㎡
3400㎡
减少464㎡
公共区域（道路等）
1428.7㎡
0
减少1430㎡
单价（含税）
办公室
30元/㎡
23元/㎡
整体降低
厂房
23元/㎡
23元/㎡
公共区域（道路等）
9元/㎡
0
物业费
2元/㎡
0
月租金合计
13.55万元
8.395万元
减少5.1586万元/月
税票
9%
9%
无变化
合同租期
2年一签
2年一签
影响不大
租金浮动
合同期内不涨价
合同期内不涨价
付款方式
资金占用
半年付
半年付（可谈）
减少资金占用31.04万元
(押金）
押三（39.8万元）
押一（8.76万元）
基础电费
取决于用电多少
10400元/月
2200元/月
减少8200元/月
保洁
目前卫生间在车间内，新租厂房使用房东公共卫生间，此项目可节约
1100元/月
0
减少1100元/月
租赁厂房成本对比（一次性费用投入）
项目

改造内容

费用

VS

增加费用

2022年12月资金需求

2023年4月资金需求

2023年10月资金需求

备注

隔断
车间内隔断
0
2.6万元
1.3万元

1.3万元
需一次性投入费用
62.98万元
装修及搭建
办公室和镜片房等
0
5万元
2.5万元

2.5万元

搬迁
物流运输，拆装、电缆和光纤安装等
0
5万元
2.5万元

2.5万元

场地变更实验
变更实验（可与注塑件转移一起做）
0
46万元
0元

0元

46万元

中介费
租赁中介费
0
4.38万元
2万

2.38万元

一次性

合计

62.98万元

8.3万元

8.68万元

46万元

备注：

①场地变更实验46万元，与注塑件转移合并，可减少46万元。

②2021年10月原生产资质从成都调回河北至今未作变更，变更费用也未交付。本次调整拟采取模糊策略，尽可能少交、不交变更费用。
今年河北、成都疫情期间额外增加的运输费用

成都疫情费用
月份
费用（元）
备注

2
6100
由于疫情原因，常规运输方式无法满足，采取空运
3
5100
8
18430
9
8928
10
3723
合计
42281
机遇：

将内镜转移回成都能减少质量损失、运输损失，降低亏损额度；

属地化供应，一定程度上降低了受新冠疫情等影响的供货风险。
受疫情常态化影响，暴露出工艺链过长问题，大众采购询问我司是否考虑将内镜转回成都生产，综合考虑成都生产较为合适。
自8月我司提出内视镜价格调整申请以来，经多次协调，目前成都大众采购系统已接受相关调价工作安排，为我司减亏工作的顺利开展提供便利条件。
问题点：

不转移供货关系，成都复制一套组装治具工装，需投入约4万元，但属于非法私自变更，被大众发现将要求限期整改，降级为3级风险供应商，丢失新产品发包资格；

申请转移供货关系，审批时间长（预计3个月），需要43万的变更实验费（2021年转移河北试验费还未支付）；

采取措施如下：

河北不再保留大众一级供应商体系资格，结算关系不再申请调整。

为了更顺畅的完成转移工作，原工装设备转成都，由河北复制一套内镜组装工装（自制工装投入约2万）转移过程中两方协调组装生产，减少物料、成品储备及过量运输。完成转产以后，复制生产线转移至成都用于产品返工返修使用。

由于不再申请结算关系到河北，后续与客户协商免除之前申请转移河北的实验费用46万元。

目前工作进展及下一步工作计划
外镜注塑模具转移成都分两批完成，在完成11月的零部件储备基础上。

①第一批13套模具于11月1日转移；

②第二批剩余模具（除防啸垫）计划于11月20日完成转移；

成都厂房搬迁工作计划于12月开始，目前已经完成新厂房布局规划。
①11月完成租房合同签订、新厂房初步装修布置；

②12月将陆续搬迁转移；

③计划于23年1月15日前完成转移工作；
室内镜计划于12月启动转移成都，并于12月20日前完成转移。
转产过程及质量审核：成都与河北工厂另行制定详细实施计划及验收标准，于11月5日前提报至运营管理部审批。
                                         成都光华智能汽车部件有限公司

                                              2022年11月1日




