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	公司领导：
一汽解放青岛2023年成本改善方案，要求产品供货价格降幅不低于5%的目标，根据方案的通知，组织公司财务对一汽解放青岛所供产品进行两轮成本核算分析，老车型（虎V系列）附加值低一些、新车型（J7F气囊减震座椅）附加值高一些，平均附加值在20.45%（见附件明细）。
针对23年一汽解放青岛成本改善方案，组织相关部门领导召开腾讯会议，集团营销：刘东明、滕令超、王庆岭、田冬艳、财务：叶峰、河北财务：谷朋坤。        
应对策略：1、对老车型所供产品附加值率高于17%，先按1%降幅调整（其中有两个产品附加值较高的下调了2-3%），见附件明细
2、 对J7F领途气囊减震座椅有两款各降幅5%，另一款按照3%降幅做了相应的调整。
[bookmark: _GoBack]按照2022年12月份下发的通知要求、对成本改善方案未按5%执行的，客户将采取扩展路线、调整比例等进一步措施。
2023年2月13日一汽解放青岛下发关于《召开2023年成本改善商谈会的通知》具体内容见附件。
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