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工作联系函
（内部）                    编号: GHRC-2023-0213
	■申请           □通知           □通报           □报告


主题： 2022年运营绩效共性指标评价建议申请 
	领导好：

因2022年全国受疫情等大环境客观因素影响，年初设定的财务预算目标偏高脱离实际市场情况，影响运营系统真实的信息统计、市场分析及绩效评价，故对2022年收入及利润预算按照运营口径做出调整，调整依据及结果（各工厂明细详见附件）：
1、2022年1-8月份的预算与实际完成一致。
2、2022年9-12月份根据主机厂的预示量调整了销售大纲，根据销售大纲（销售收入）匹配成本及费用，测算出利润。
经财务口径与运营口径的预算及实际完成进行对比分析，发现财务口经的收入与利润指标完成率低于运营口经，如下：
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河北 65505.97 22528.20 34.39% 27037.91 22600.05 83.59% 38468.05 -71.85  -49.20%

长春 655.25 145.48 22.20% 346.20 179.44 51.83% 309.05 -33.96  -29.63%

西安 15002.23 5455.96 36.37% 7388.07 4830.53 65.38% 7614.16 625.43 -29.02%

成都 9873.66 2496.14 25.28% 2480.36 1639.73 66.11% 7393.30 856.41 -40.83%

安路普 6806.98 942.13 13.84% 1244.58 1032.76 82.98% 5562.40 -90.63  -69.14%

财务口径 运营口经 财务与运营口径差异

工厂

2022年收入（万元）
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河北 6242.11 -6768.61  -108.43% -2013.01  -1287.49  136.04% 8255.12 -5481.12  -244.48%

长春 -359.85  -209.81  141.70% -342.00  -267.62  121.75% -17.85  57.81 19.95%

西安 1347.50 -1296.58  -96.22% -218.99  -256.60  82.82% 1566.49 -1039.98  -179.05%

成都 648.67 -554.41  -85.47% -570.27  -612.57  92.58% 1218.95 58.16 -178.05%

安路普 900.24 18.67 2.07% 255.51 109.30 42.78% 644.74 -90.63  -40.70%

财务口径 运营口经 财务与运营口径差异

2022年利润（万元）

工厂


注：以上数据不包含株洲。
特申请建议：
对运营系统2022年绩效评定以运营口经的预算及完成情况为评价依据。
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