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	一、目的：
满足李尔发泡项目的交付，运输费用节省最大化，客户满意度提升的现场服务质量。 

二、现状：

1、河北现有合作的物流公司每日只能出车3-4辆；祥瑞祥远物流公司现有9.6米厢式货车3辆。

2、现阶段河北工厂每日发车数量在15辆左右。（不包含李尔发泡业务）

3、依据李尔所给的业务量需每日发车4量，李尔工厂无现场服务人员。
三、问题：

1、现有车辆无法满足李尔发泡业务运输及时性。

2、李尔无现场服务人员，无法满足客户需求。（收货对账、散装发泡卸车、发泡修补、跟线）
四、解决方案：

1、增加物流公司进行配送保证正常交付，以下为物流公司不含税报价（税率：9%）：

物流公司
起运地
目的地
车型米
往返运输单价
（元/车）不含税
备注
北京恒世通
河北黄骅
保定徐水
9.8
2680
原岱摩斯、中德给李尔供货运输商
跨越物流

9.6
2935.7
整车业务

根据现阶段到货质量需增加现场服务人员4名，满足客户需求：

项目名称
分类
配备人员
不含税
单位
费用说明
备注
驻场人工费
项目组长
1
7000
元/人/月
含季节补助、低值易耗品、劳保用品
含税税率6%
修理员工
按实际需求
5000
元/人/月
    4月份晚8点后加班1小时20元（不含税），5月份开始上下班时间按照李尔产线同步，不涉及加班费用。
总结：
1、徐水李尔发泡业务前期全部为北京恒世通物流承包（包含运输及现场服务）此团队熟悉业务流程及人际关系，且费用最低。

2、建议李尔业务由北京恒世通物流公司运输，及现场服务人员安排。




