光华荣昌汽车部件有限公司
	会议纪要


                      编号：GHRC-XMLH-2023-0707
	主题
	项目周例会—7月份第一周

	时间
	2023年07月07 日
	地  点
	一楼小会议室 

	会议方式
	     ☑现场                  □电话会议                  ☑视频会议

	主持： 辛洪旺
[bookmark: 签发：]记录： 辛洪旺
签发： 刘东明
	出席人员：
徐海峰、吴孝伟、连晓雨

	I. 会议议题
2023正式立项项目进度汇报        

	Ⅱ.  研讨内容： 

	问题模块
	主要工作内容
	责任人
	完成节点

	[bookmark: _GoBack]关于项目汇报事宜
	根据会议部门负责人所提的问题，优化及完善更新项目管控汇总表内容
	项目部所有人员
	7月12日前

	关于项目开口问题事宜
	各项目经理将项目开口问题，按项目归类统一记录到NAS平台—团队文件夹—集团项目管理部空间—2023年度项目开口问题清单汇总里面，并实施更新。
	项目部所有人员
	自7月9日起 

	关于项目进度汇报事宜
	正常情况下，每周五下午两点为项目部例会时间，每人发言不超过10分钟，简明扼要的汇报问题。
	项目部所有人
	自7月9日起 

	关于工作计划编制事宜
	项目部人员将工作计划每周一下班前汇总至部门负责人，并予以发布，并形成周固定的工作。
	项目部门所有人员
	自7月10日起

	关于模具开发事宜
	1、 下发开模指令需附带相关开模件的数据冻结报告，发起人与营销经理确认开模费用的支付单位，并予以说明；由项目部负责人审核、刘总、赵总批准；
2、 对于设计变更引起的开模：客户发起的变更，由营销经理提供书面的新开模具原因及模具费用的支付单位说明，并经营销总监、赵总批准后传递至项目经理处。内部发起的设计变更新开模具，由发起人提供书面的新开模具原因说明，并经工程院院长、赵总批准后传递至项目经理处。该说明将作为下发开模指令的附件之一。

	
项目经理


设变发起人
	自7月9日起 

	主送：各参会人员、梅小飞

	抄送：刘总、王总、冯总、周赛部长、

	表单：No.GR-71-05-02（A/0）                                             A4（210mm×297mm）



