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工作联系函
                                             （内部）                         编号： CDZN1031
	☑申请             □通知           □通报             ☑报告 


主题: 关于大众产品调价报告说明
	尊敬的公司领导：

    1、背景：

    大众产品经过接近5年合作供货，目前还有两款室内镜与311/316两款后视镜（颜色不同共计16个图号）在继续供货。今年9月份开始确保河北工厂面罩不亏损的情况下，面罩进行的内部调价。现有总成价格基本处于亏损状态。

现状：

        各产品附加值情况，按照注塑料换料与零部件降本后，减掉河北利润空间后附加情况如下：

         18D内镜 ：负2.72元，销售量占比60% ；3 GD室内镜：1.31元，销售量占比40% 

         311后镜：负2.69/负 3.39，销售量占比90% ；316后镜：2.44/负2.47，销售量占比10% ；

         通过附加值数据对比，311后视镜和18D室内镜处于倒挂状态。

市场分析：

     通过与客户、麦格纳沟通了解室内镜对手干巷公司两款室内镜都高于咱的价格，分别是18D  16.59元，比咱高3.34元；3GD 19.63元，比咱高3.43元。

     311后视镜对标麦格纳速腾后视镜低配价格是，98/93元（左边是双曲镜片）。此产品已经被干巷B点开发中，24年上半年量产；干巷是90元/只，3年5%年降条件进行开发的。对应车型VA3，11月份客户将要发包VA5新车型。VA3客户输入30年停产。
     316后视镜价格与华翔价格一致，两家供货顶配50%，低配由华翔独家供货。对应车型VS5/VS7车型，新车型VS8 24年第四季度量产，由长春富维开发。

     综合现状，咱的最大对手分别是富维与干巷。干巷应该会在成都组件工厂。

对策：（具体数据见成本数据分析）
     为了实现减亏甚至盈利，向客户提出涨价申请，316后视镜不提，如果提出直接会由华翔独家供货。311后视镜与两款室内镜，参照竞争对手价格进行涨价申请，其目的保留供货资质，不丢失此客户。通过降本实现减亏目的。具体调价目标如下：

       18D争取到15元，减亏1.07元；3GD争取到17.6元，增加附加值0.63元；

       311后视镜争取到85元，附加值由负2.69，变成0.49元。
                                                成都工厂   李君


