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                                    （内  部）       编号：HBCW-2023120201
	申请          通知         □通报            ☑报告


主题：关于河北财务组织架构规划的报告及申请
	· [bookmark: _GoBack]历史情况及规划报告（附图）：
[image: 河北财务组织架构规划2024]
1、 2023年前财务人员编制及人员相对稳定的状态为11人编制（含河北财务总监，其中：记账人员达7人），但岗位职责比较混乱、人员流动较大、存在标准成本管理漏项等问题。
2、 2023年下半年，河北财务部剩余人员（6人）吸收了人员缩减、岗位职责调整与整合的影响，但部分核算监督业务、内外部对接业务有所弱化。因人员变动较大，在吸收了解公司规划与发展、财务规划与监督强化的同时，财务部长需对新人进行业务辅导、对整合过程各岗位的业务处理进行辅导、并兼理未整合的具体业务。在此期间，财务处于抗压、相对稳定的状态，并且进一步识别梳理了业务、财务问题，为后续财务管理颗粒度细化提供方向。
3、 2024年，河北财务规划为10人编制（不含财务总监，记账人员3人），继续强化成本核算能力（前期联系函已说明，视孙沛霖调入后成本核算开展进度继续增加人员编制）。目前，河北公司无成本核算档案，且缺少循环更新式持续性核算，材料目标价、产品成本、业务单元成本核算压力较大，且无法承受各市场集中报价、客户成本审核、经营模块成本校核的瞬时压力。因此，做附图列示规划及微调。
4、 总体来讲，2024年财务人员规划仅增加成本核算人员，财会、外部数据需求对接压力仍较大，仍需对各岗位在业务深度了解上进行辅导、督促，加之QAD软件数据准确性、稳定性较差，资金情况需要频繁沟通调度，临时性异常业务增加，个人缺少压力缓释点。
· 调整相关需求申请：
1、 增加3名成本核算人员，可优先集团公司内部调动，可分批次到岗；（尝试达到成本核算工作与业务布局调整进度同步的状态）
2、 记账岗位整合，申请2024年调薪权限，额度1000元；（达到仅3人记账的效果，若BPM与QAD接口完成，达到记账人员2人的效果）
3、 申请团队建设福利金额1000元/季度；（2024年）
4、 集团下发新组织架构图时，河北财务管理部需与各模块总经理为同一层级（对财务监督管理职能的重视），河北财务管理部不再下设科室，但内部管理分为成本核算小组和财务会计小组，两小组相辅相成；
5、 若不增设财务总监，请酌情考虑调整谷朋坤个人薪资、岗位福利待遇（可为长期薪资计划、临时性补贴等）。
特此申请！


	拟文：谷朋坤
	部门：河北财务部
	审核：
	日期：2023-12-02

	会签：

	批准：
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