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主题：关于河北公司整合物业和部分原设备科人员的建议
	· 背景：
1、 目前统筹水电气能源的部门归属为金属件厂，审批流程、节点正常情况下为金属件的审批流程；
2、水，主要对接往来方为自来水公司，涉及基本水费和污水处理费。①基本水费公户打款的预付方式支出，污水处理费需要通过业务人员现金缴纳；②水表在公司西门外，自来水公司抄表时间不定，且无我司陪同；我司抄表时间为月度1号。
3、电，主要往来方为国网和光伏。①国网电费为平台预付方式支出；但经近几个月连续预付情况监控，账面从20多万增加到了40多万的预付金额，且平台显示没有这么多可用金额，财务自行咨询国网后，未得到明确答复，是否为发票和用电量的差异，差异金额还能在哪体现，还是其他原因，目前无法明确；②光伏电费为挂账付款的方式，因光伏前期调试问题导致国网对我司罚款36万左右（多期，且发现问题并非通过正常流程，而是通过出纳多年经验，察觉那段期间电费缴纳较高才发现，并反馈给当时业务人员追溯查询的，从业务角度没有正常发现此类问题的方式），我司前段时间未支付光伏款，因近期涉诉问题，需每月20号支付50万，对方同意将罚款金额每期发票折扣5万的方式返还。③国网电费不需抄表，由其系统出具，我司各模块会进行抄表，但目前无归集管理；光伏抄表，经问询业务多人员，无人描述清楚此类业务执行方式。
[bookmark: _GoBack]3.1、河北公司能源类耗用标准数据对比实际的管理方式未全面覆盖，日常管理状态为：缴纳款项、提交发票。缺少通过设备功率、能耗、开机时间（正常、异常）统计等要素计算标准能耗再来对比实际耗能的过程，无法印证能源费用发生的合理性。
4、天然气，主要往来方为盛德燃气。常规状态下为电泳车间、喷涂车间、食堂使用，冬季取暖，各车间均涉及。①车间使用目前由各归属模块申请，财务打款，金属件业务人员现场充卡，后拿取发票方式执行；食堂使用为综合人员经办；②抄表基本为各车间、部门自行管理，缺少统筹监管、分析。
· 想法：
1、 变更此类费用归属审批部门，促使审批流程、节点更准确；
2、 设立专管统筹部门，归集或可整体调动了解能源类业务的业务人员，落实责任主体、人员，使该业务经办、管理更专业；
3、 延伸到原设备科相关人员，目前已分配到各模块，以该模块维修、抄报能源表工作为主，其他后勤部门调动存在多模块沟通协调的情况，人力资源整合度较低。
· 建议：
对河北公司物业部门、原设备科设备维修、能源日常管理人员进行部分整合，同时考虑并明确其与综合管理部门、安全环境管理部门的职能区分；或者是整合物业、安环、综合部门（不含人力）。



  

	拟文：谷朋坤
	部门：财务部
	日期：2023-12-15



第 1 页 共 4 页

image1.jpeg
«©

GOLDRARE




