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   出差目的：走访长春工厂及参加解放供应商年会
   出行时间：2024.1.10-12日
（一）关于年会
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解放2023年销量总体25万辆，2024年目标35万辆，同比增长40%，中重卡、海外市场、轻卡占比较高。
2024年解放降本目标10%-15%，我公司重卡车型J6P系列，轻卡全系面临外部将本和内部提升附加值双重压力，需要重新规划采购及综合管理。
（二）长春工厂内部管理问题
1、生产效率低
生产效率低，生产节拍时间 需要重新测算，需要解决瓶颈工序倒数2序及4序； 
2、计划管理
2.1 生产计划  采购计划 销售计划 需要做订单评审、排产计划建议按7+3模式进行订单排产
2.2 采购管理、供应商定点系数管理需要完善；结合集团采购资源整体系统性整改；
3、预算管理
运输费用：30公里内运输费过高
销售费用：招待费过高（销售费用10%左右）
4、长春工厂2024年要全面提升产品附加值整体，现预算附加值是19%主驾需要提升3-5点  副驾需要提升8-10个点；需要给出详细的计划。
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