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	关于下发供应商私自变更相关工作要求的通知
福田采知字〔2023〕第213 号
Foton Procurement Notice〔2023〕No. 213 
■通知    □通报       □请示     □纪要     □报告    □计划    
■NOTICE □ANNOUNCE  □INQUIRY  □MINUTES  □REPORT  □PLAN   
	表号: FTBG.10002.02.C

ListNo.:FTBG.10002.02.C

	
	
	生效日期:2021-5-11
Effective Date:2021-5-11

	
	
	■公  开 Non-confidential
□非公开 Confidential

	会签人签字
Counter-signed By
	各事业部采购管理部：
   依据2023年7月14日质量管理部发布《质量站会暨重卡ADAS摄像头市场批量质量问题触碰质量红线的复盘及警示》会议要求：为降低供应商私自变更行为以及因私自变更造成的影响，要求对供应商发布供应商私自变更警示函，同时要求各供应商对私自变更进行承诺。现向各事业部采购管理部重审《供应商质量激励管理办法》（编号：FTG.10011.002.8-2019）、《供应商管理手册》中明确供应商私自变更的相关激励内容，以及后续的相关工作管理要求。
   一、《供应商质量激励管理办法》中6.1.3.1.11供应商私自变更激励

· 非独家的，由事业部负责下发停止供货通知，由采购管理本部总监批准，采购管理本部体系管理部负责将供应商供货系数调整为0，由事业部负责实施经济处罚，具体激励金额见下表；

· 供应商需要恢复供货时，按照《供应商恢复供货作业指导书》执行；
· 关键二级供应商变更，按照《关键二级供应商变更管理办法》执行；
供应商私自变更警示函
采购质量激励类别
激励标准
备注

变更管理
未向各事业部提交申请，擅自进行其他过程变更并提供未经批准的零件用于福田汽车集团（其他变更包含非关键二级供应商变更、工装模具设备变更、与设计变更外的零部件结构材料变更、试验/验证方法变更等）

经济处罚2000元-1万元（含）

擅自变更主要原材料或关键二级供应商

独家

1、经济处罚1万-10万元（含）

非独家

1、停止供货1-6个月
2、同时经济处罚1万-10万元（含）

擅自变更生产福田公司零部件生产地址（包含新增）

独家

1、经济处罚1万-20万元（含）

非独家

1、停止供货1-6个月
2、同时经济处罚1万-20万元（含）

以上内容均在供应商管理手册中有体现。
未完

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	批示
Written instructions or comments
	批准
Approved by
	审定
Checked by
	审核
Verified by    
	拟文
Drafted by             

	
	
	张志亮
	王圣
	史业
	采购管理部

技术质量部

	
	主送 Send To： 各相关事业部采购管理部
抄报Report To： 张志亮采购副总裁
抄送CC To： 质量管理部


批准时间：2023年8月21 日                            发放时间：2023年8月21 日
Date of approval：8 / 21 /2023                             Date of Issue：8/ 21 /2023
续：

二、工作安排：
1、各事业部采购管理部每季度（1月、4月、7月、10月）通过供应商管理平台发布供应商私自变更警示（相关激励规定），同时要求供应商对变更进行内部宣贯并承诺，各事业部收集每季度进行备案；详见附件一
3、各事业部采购管理部若发现供应商私自变更，需依据供应商私自变更激励相关条款进行激励外，还应在供应商管理平台中全供应商通报，以起到警示其它供应商作用。
具体工作计划如下：

	序号
	工作要求
	责任单位
	责任人
	完成时间

	1
	各事业部采购管理部每季度第一个月通过供应商管理平台发布供应商私自变更警示，同时要求对供应商变更进行内部宣贯并承诺，收回供应商承诺函进行备案；（本季度要求23年9月完成）
	欧曼事业部
欧马可事业部

奥铃事业部

图雅诺事业部

时代事业部

欧辉事业部
	曹金辉
刘茂山

仲伟坤

韩建友

焦虎

韩冬
	2023.9.30
2023.12.30

	2
	各事业部采购管理部若发现供应商私自变更，需依据供应商私自变更激励相关条款进行激励外，还应在供应商管理平台中通报，以起到警示其它供应商作用
	欧曼事业部
欧马可事业部

奥铃事业部

图雅诺事业部

时代事业部

欧辉事业部
	曹金辉
刘茂山

仲伟坤

韩建友

焦虎

韩冬
	随时


特此通知！
附件一：              北汽福田汽车供应商私自变更警示函
	采购质量激励类别
	激励标准
	备注

	变更管理
	未向各事业部提交申请，擅自进行其他过程变更并提供未经批准的零件用于福田汽车集团（其他变更包含非关键二级供应商变更、工装模具设备变更、与设计变更外的零部件结构材料变更、试验/验证方法变更等）
	经济处罚2000元-1万元（含）
	

	
	擅自变更主要原材料或关键二级供应商
	独家
	1、经济处罚1万-10万元（含）
	

	
	
	非独家
	1、停止供货1-6个月
	

	
	
	
	2、同时经济处罚1万-10万元（含）
	

	
	擅自变更生产福田公司零部件生产地址（包含新增）
	独家
	1、经济处罚1万-20万元（含）
	

	
	
	非独家
	1、停止供货1-6个月
	

	
	
	
	2、同时经济处罚1万-20万元（含）
	


供应商变更承诺函

本着“客户至上”、“质量第一”企业经营的宗旨，维护客户的权益，切实履行对福田汽车所供产品质量的稳定性，本企业向福田汽车承诺，发生以上变更时，必将提前通知福田汽车相关部门，未经福田汽车同意坚决杜绝私自变更！
本单位履行以上承诺，如有违反除按照《供应商质量激励管理办法》激励外，还应承担因私自变更造成其它的一切损失。

承诺单位：
承诺人（总经理或法人）
承诺时间：

备注：各供应商按照所供各事业部分别提报供应商变更承诺函
