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关于福田汽车零部件库存当量管理上线的通知函
[bookmark: _GoBack]各位供应商伙伴：
零部件库存当量管理项目作为福田汽车集团级重点供应链改善项目，目前已完成信息系统开发，开始进入落地实施阶段。对零部件库存进行科学化、系统化的管理，可以在保障供应的前提下，有效提高库存周转率，降低库存资金占压。现要求全体供应商配合执行零部件库存当量管理工作，具体如下：
一、定期维护供货参数
1、要求贵司在SRM系统维护供货参数，须于6月30日前维护完毕，首月维护后，每月20日前检视参数的准确性，若制造工艺、运输模式、包装方式等发生变化，需及时调整供货参数。
2、请务必结合实际、准确填写供货参数，供货参数直接影响库存当量运算结果，如果维护不实，最终很可能导致或库存超高或库存不足以支持福田工厂生产的两个极端问题，将极大影响业务正常开展。
二、根据库存当量标准进行库存调整
1、每月25日前，登录SRM系统查看次月库存当量标准值，结合运营实际，逐步调整次月库存水平，要求库存水平不低于安全库存、不高于最高库存，进而降低库存占压资金，保证合理库存运转，目标是充分做到低库存、不短缺的交付。
2、记录库存调整过程中的各类运营异常，及时反馈。对于已评定的库存当量调整，业务采购将联动物流公司定期检查，对于超出最高库存的供应商，进行通报考核。
3、对于库存供货参数填写无误，且库存当量计算结果不足以满足当前生产需求（特别是新产品量产后的几个月），可以对业务采购提起申请，评审通过，可以调证安全系数值，来适当增大库存当量最高库存值，不允许贵司自行脱离实际的调整参数，请贵司内部做相应管理规范。
以上告知内容，请各位供应商伙伴内部引起高度重视，希望通过贵我双方共同努力，将库存占压成本降低到合理水平。
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